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Disclaimer

Aviso importante
sobre el uso de informacion

Esta presentacion fue elaborada por Sectorial S.A.S, firma que ha sido designada por la Aso-
ciacion Colombiana de la Industria Farmacéutica (ASCIF) y por la Asociacion de Industrias
Farmacéuticas en Colombia (ASINFAR) como asesora en el andlisis de la huella econdémica y
sostenibilidad financiera de la industria farmacéutica en el pais.

La informacioén aqui contenida es confidencial y por lo tanto no podré ser revelada a ninguna
persona o entidad, ni se podrd reproducir, publicar o revelarse, en todo o en parte, salvo a
aquellos funcionarios, directores, empleados y agentes que el receptor considere pertinente
para su uso.

El desarrollo del andlisis contd con la participacion de la firma CS Pharma, quién Ievqnto y
proceso informacion relacionada con plantas de produccion, ventas, orige- -

nes de fabricacion, registros sanitarios y principios activos. Adicionalmente,

Sectorial S.A.S. recurrié a diversas fuentes para disponer de informacion g
confiable que permitiera analizar el tamaino de mercado farmacéutico
a nivel nacional e internacional, la cadena de funcionamiento, el
desempeio econdémico del sector en el pais (produccion, ventas,
empleabilidad, comercio exterior, entre otros) y sus sostenibi-
lidad financiera. Las fuentes secundarias utilizadas incluyen
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ,
(DANE), la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), la Superintendencia de Sociedades, el Instituto '
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimen-
tos (INVIMA), el Sistema de Informacion de Precios

de Medicamentos (SISMED), el Sistema Integrado

de Informacion de la Proteccién Social (SISPRO),

el Ministerio de Salud y Proteccién Social (MSPS), la Organi-

zacion Mundial del Comercio (OMC), el Atlas of Economic Complexity,
Yahoo Finance, IQVIA y PriceWaterhouseCoopers.
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Seccion 1

Funcionamiento
Sectorial
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La industria farmacéutica juega un rol fundamental en el alcance de los objetivos de

salud publica.

Generalidades Industria Farmacéutica

* La industria farmacéutica se encarga del desarrollo, fabricacion y comercializa-
cion de productos para aliviar o curar enfermedades.

 En general, se comprende la produccion de principios activos, medicamentos, an-
tibidticos, vitaminas y medicamentos biolégicos.

Principales Exportadores de Productos Farmacéuticos 2020
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m Miles de Millones de Dolares % Participacion

* Los principales 15 paises exportadores de productos farmacéuticos representan el
87,0% de las exportaciones totales, que ascienden a $733,9 mil millones de dolares.

» Las exportaciones de Colombia en este rubro ascendieron a $369 millones de do6-
lares, lo cual representa el 0,1% del total.

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 7



Principales Importadores de Productos Farmacéuticos 2020
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m Miles de Millores de Doélares % Participacion

* Los principales 15 paises importadores de productos farmacéuticos representan el
73,4% de las importaciones totales, que sumaron $765,4 mil millones de dolares.

* Las importaciones de Colombia en este rubro ascendieron a $2.677 millones de
dolares, lo cual representa el 0,3% del total.

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio. Elaboracion: Sectorial

COLOMBIA TIENE UN PARTICIPACION
MARGINAL EN EL MERCADO INTERNACIONAL
DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS,
CONSIDERANDO TANTO LAS IMPORTACIONES
COMO LAS EXPORTACIONES.
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Los principales paises exportadores de productos farmacéuticos se caracterizan por tener

altos niveles de inversion en procesos de investigacion y desarrollo.

Principales Productos Farmacéuticos Exportados - 2019

1% 1% . -
m Heparina para uso terapéutico

m Sueros y vacunas

m Medicamentos, no empacados

Medicamentos empacados

B Algododn, gasas y vendajes
m Bienes farmacéuticos

Fuente: Atlas of Economic Complexity. Elaboracion: Sectorial

* En la categoria de heparina para uso terapéutico, la heparina representa el 93,7%
del total. El principal exportador es China, con una participacion del 28,8%.

* En el grupo de sueros y vacunas, la sangre tiene la mayor participacion (80,2%).
Alemania es el principal exportador, con el 19,1% del total.

* Los vendajes médicos con adhesivos representaron el 50,2% del total de exporta-
ciones de algodon, gasas y vendajes. El principal pais exportador fue China, con el
13,0%. Por su parte, los vendajes médicos sin adhesivos tuvieron el 49,8% restante y,
nuevamente, China fue el principal exportador, con el 27,6%.

* En la categoria de bienes farmacéuticos, los productos quirargicos tuvieron la ma-
yor participacion (32,1%) y Estados Unidos fue el mayor exportador, con el 26,8% del
total. Los anticonceptivos tuvieron el segundo lugar dentro de la categoria, con el
25,2% y Paises Bajos fue el principal exportador (36,0%).
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Principales Farmacéuticas del Mundo por Nivel de Ingresos - 2020

o Ingresos (Miles de Millones de
Compaiiia :
Délares)

Johnson & Johnson $82,6
Roche $53,8
Novartis $49,9
Merck & Co $48,0
AbbVie $45,8
Bristol-Myers Squibb $42,5
Sanofi $42,3
Pfizer $41,9
GlaxoSmithKline $34,0
AstraZeneca $26,6

Fuente: Yahoo Finance. Elaboracién: Sectorial

LA MAYORIA DE ESTAS COMPANIAS, ADEMAS

DE FABRICAR Y COMERCIALIZAR MEDICAMEN-

TOS, SE DEDICAN A LA VENTA DE PRINCIPIOS

ACTIVOS NECESARIOS PARA LA PRODUCCION
DE OTROS MEDICAMENTOS.
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Ventas 2021 por pais (per capita)
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En el proceso de produccion de productos farmacéuticos se identifican cinco etapas:

Cadena de Funcionamiento

* En la etapa de Investigacion y -
Desarrollo, las principales actividades *ce
.o P3 <
—» son las de obtencion de la molécula o l

componente activo y su purificacion.

« Estos procesos son criticos en térmi-
nos de costos y tiempo. P -
A 4
4 B
* Se caracterizan las propiedades fisicas, quimicas y
mecanicas del producto.

* Se llevan a cabo los estudios preclinicos (en anima-

PREFORMULACION Y o
les) y los ensayos clinicos (en humanos).

FORMULACION
* Se mezclan los ingredientes para obtener el producto

final.

 Se evaluaan los resultados de los estudios
previos.

* Se ajusta la férmula maestra obtenida.

¢ Desarrollo de primeros lotes.

* El registro consiste en el obtencion del
——» permiso de las autoridades sanitarias para
intfroducir el medicamento en el mercado.

» Se adelanta la produccién del medica-
mento segln su forma farmacéutica (sélido,
semisdlido, liquido, entre otros.)

* Se efectian procesos de control de cali-
dad en toda la cadena.

MANUFACTURA Y
MANEJO * Se empacan y envasan los productos.

En el mercado nacional, a través de
operadores logisticos.

En el mercado internacional, por me-

Se estima que los medicamen- dio de exportaciones e importaciones.
tos de fabricaciéon nacional Colombia es importador neto de medi-
representan el 33% del valor del camentos e insumos para la venta.

mercado farmacéutico.

. . +—
Sin embargo, considerando las =
unidades vendidas, las de fabri- l” 'l 1 BUY

cacioén nacional representan el

80% del total transado. + @
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Investigacion y Desarrollo

Cadena de Funcionamiento

Investigaciéon y Desarrollo (I+D)

* En el proceso de diseno de un medicamento se deben tener en cuenta tres carac-
teristicas basicas del producto:

Seguridad

Eficacia

Confiabilidad

» Estas caracteristicas se relacionan con otras propiedades que se le confieren en el
proceso de preparacion como estabilidad fisica, quimica, microbiolégica, toxicolo-
gica y terapéutica, asi como con el balance de la relacion beneficio/riesgo/costo.

* Los medicamentos se fabrican a partir de un principio activo, que es una molécula
cuya accioén en el cuerpo humano permite aliviar o curar alguna enfermedad.

* Los principios activos se fabrican por medio de procesos como sintesis quimica,
ADN recombinante, procesos de fermentacion y aislamiento y recuperacion de
fuentes naturales. Para hacerlo, en un primer momento se requiere la inversion en
procesos de |+D.

* El proceso de I+D tiene altos costos y bajas probabilidades de éxito: las estadisticas
apuntan a que la probabilidad de que un nuevo compuesto derive en un producto
farmacéutico comercialmente viables es menor de 1/10.000.

* Las razones para las bajas probabilidades de éxito tienen que ver con aspectos
cientificos, comerciales y con caracteristicas fisicoquimicas inadecuadas, que de-
terminan una baja biodisponibilidad o eficiencia en estudios clinicos humanos.
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El proceso de diseino de un medicamento innovador comprende las
siguientes etapas:

® SELECCION DE MOLECULAS

 Se busca una sustancia que tenga potencial actividad terapéutica y no tenga ac-
cion toxica.

 Algunos de los procedimientos para la seleccion de moléculas incluyen explora-
ciones aleatorias, alteracion de moléculas y busquedas dirigidas.

{:’ OBTENCION DEL FARMACO

* Involucra investigaciones quimicas, fisicoquimicas, farmacoldgicas, toxicolégicas,
bioquimicas, econdémicas, entre otras.

* Entre los métodos para obtener una molécula o farmaco estan la investigacion sis-
temdtica, serendipia y seguimiento de medicina folclérica.

* El tiempo promedio para obtener un nuevo farmaco esta entre 8 y 10 anos, sin que
haya certeza de que los compuestos se terminen convirtiendo en medicamentos

viables.

‘ CARACTERIZACION FISICOQUIMICA

* En esta etapa, se determinan las propiedades fisicas y quimicas del farmaco.

O , ,
P‘f. e CARACTERIZACION FARMACOLOGICA

* Se trata de la investigacion y verificacion de la actividad farmacolégica del medi-
camento en animales.

* Incluye los estudios primarios de farmacodinamiaq, toxicidad y valor del potencial
terapéutico.

Fuente: Olaya, Garcia, Torres, Ferro y Torres :2006:.. Elaboracién: Sectorial

EL PROCESO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ES MUY COSTOSO Y, ADEMAS,
SE CARACTERIZA POR TENER UNA BAJA PROBABILIDAD DE EXITO.
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Los principios activos y los excipientes son los principales insumos en la produccion de

medicamentos.

Oportunidad para Colombia: Produccion de
Principios Activos y Excipientes

Mercado de Principios Activos y Excipientes

* A lo largo del tiempo, la mayoria de insumos utilizados en la elaboracién de medi-
camentos fueron materiales orgdanicos extraidos de plantas y animales. En la actua-
lidad, la industria farmacéutica ha sustituido buena parte de los productos naturales
por otros sintéticos o semisintéticos, que mantienen las propiedades de los naturales
u otorgan otras propiedades Utiles para los consumidores.

* Una de las principales materias primas usadas en la fabricacion de productos far-
macéuticos es el principio o componente activo. Colombia es un importador neto de
este tipo de productos.

Mercado Global de Principios Activos Farmacéuticos

238

$171 $ 180 $ 186

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm \Miles de Millones de Délares % variacion
Tamafio de Mercado por Regién 2020
% Crecimiento
Region % Participacion oLt
Esperado 2020-2025
América del Norte 34% 5,8%
América del Sur 5% 5.2%
Europa 30% 5,6%
Asia-Pacfico 28% 6,1%
Medio Oriente y Afica 3% 5,0%

Fuente: PriceWaterhouseCoopers Colombia. Elaboracién: Sectorial

 Otro insumo utilizado en la elaboracion de productos farmacéuticos, especifica-
mente en la de medicamentos, son los excipientes, los cuales son sustancias neutras
que hacen las veces de conductor para el principio activo y que no tienen ningln
efecto farmacoldgico en el cuerpo.
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 Algunos ejemplos de productos excipientes son: colorantes, sustancias aromdaticas,
diluyentes, saborizantes, reguladores de pH y compuestos para recubrir capsulas.

Mercado Global de Excipientes Farmacéuticos

s84 $856 $92 Tamaiio de Mercado por Regién 2020
$79

$ 7’0 $ 7’2 $ 7,5

Regidn 3% Participacion % Crecimiento
Esperado 2020-2025
América del Norte 56% 4.8%
Ameérica del Sur 5% 4,4%
Europa 22% 4.7%
Asia-Pacffico 14% 5,9%
2019 2000 201 2002 2003 2024 2025  Medio Orieniey Afica 3% 3.8%

mmmm Miles de Millones de Dolares % variacion

Fuente: PriceWaterhouseCoopers Colombia. Elaboracién: Sectorial

* En 2019, las importaciones de Colombia de principios activos y excipientes ascen-
dieron a $348 millones de ddlares, siendo los antibidticos, los compuestos heteroci-
clicos con heteroatomos de hidrogeno y la heparina sus sales los principales produc-
tos importados. Chinaq, India y Estados Unidos son los principales socios comerciales
en este rubro, con participaciones del 55%, 12% y 10%, respectivamente. El pais es
importador neto de esta clase de productos.

* De acuerdo con un estudio de Colombia Productiva, el tamano del mercado local
de principios activos y excipientes se estima en $1,14 billones, de los cuales el 93%
es importado. De este modo, si el pais produjera estos productos, no solo estaria en
capacidad de garantizar el abastecimiento de la industria nacional, sino que se blin-
daria ante los choques externos (precios altos, depreciacion del peso, entre otros) y,
ademas, podria ser exportador.

SE ESTIMA QUE EL TAMANO DE ESTE MERCADO ES DE
51,14 BILLONES Y, EN SU MAYORIA, DE TRATA DE
PRODUCTOS EXTRANJEROS. EL PAIS TIENE UNA
OPORTUNIDAD PARA ABASTECER EL MERCADO

NACIONAL E INCLUSO CONVERTIRSE EN EXPORTADOR.
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Preformulaciéon y Formulacion

Cadena de Funcionamiento

Preformulacion y Formulacion

* En la preformulacion se caracterizan las propiedades fisicas, quimicas y mecani-
cas para disenar las formas farmacéuticas que le den mayor estabilidad, seguridad
y eficacia.

* Las actividades que se llevan a cabo en la etapa de preformulacion son:

Se evalla la compatibilidad del farmaco con los auxiliares de

formulacion (como excipientes) y las formas farmacéuticas (sélidas,
semisélidas, liquidas, gaseosas, nuevas formulas farmacéuticas).

—  Evaluar la compatibilidad

Se evalla la estabilidad de los medicamentos por medio de los tipos
y mecanismos de descomposicion.

L Evaluar la estabilidad

Evaluar efectos del método de Se determinan los efectos de los métodos de procesamiento sobre
procesamiento las propiedades fisicas y quimicas del farmaco.
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Se tienen en cuenta los estudios forzados de degradacién en
diferentes formas de presentacion del medicamento.

—  Evaluar la degradacion

Fuente: Olaya, Garcia, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboracién: Sectorial

* En esta etapa se lleva a cabo el desarrollo preclinico, a través de los cuales se ob-
tiene la informacion necesaria para determinar la toxicidad, mecanismos de accion,
la farmacocinética y actividad biolégica o farmacodindmica del medicamento.

* Los estudios se apoyan en modelos experimentales y finalizan cuando el medica-
mento estd suficientemente estudiado para ser administrado a humanos.

* En la etapa de preformulacion y formulacion tienen lugar los ensayos clinicos, con
los que se determina la eficiencia y seguridad del farmaco. Los ensayos clinicos
incluyen investigaciones para confirmar los efectos clinicos, farmacologicos y otros
efectos farmacodindmicos. Ademas, las investigaciones permiten encontrar las re-
acciones adversas, estudiar la absorcion, distribucion, metabolismo y excrecion del
medicamento en estudio.
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* Los ensayos clinicos se desarrollas en cuatro fases:

Introduccion del medicamento en voluntarios normales para evaluar en qué niveles de
uso se observa toxicidad.

Ensayos clinicos controlados para explorar la efectividad y la seguridad del farmaco. Se
lleva a cabo en un nimero limitado de voluntarios, bajo estricta supervision.

Se obtiene informacién adicional de la efectividad del medicamento para indicaciones
especificas y una definicion mas precisa de sus efectos adversos. Comprende estudios
controlados y no controlados.

Se exploran algunos efectos farmacoldgicos especificos, asi como la frecuencia de las
reacciones adversas y los efectos a largo plazo de la administracion del medicamento.

Fuente: Olaya, Garcia, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboracién: Sectorial

* El proceso de formulacion consiste en la mezcla de ingredientes para formar un
producto especifico. Esta etapa puede dividirse en el diseiio del medicamento y su

formulacion:

* El diseno comprende la evaluacion de los estudios de preformulacion, seleccion
del sistema de entrega del farmaco, seleccion de los auxiliares de formulacion, se-
leccion del método de fabricacion, entre otros. Por su parte, la formulacion busca
emplear el menor nimero de componentes posibles y permitir la obtencion del me-
jor costo/efectividad del farmaco.

LA ETAPA DE,PREFORMULACION Y
FORMULACION ES FUNDAMENTAL
PARA ENCONTRAR LA MEZCLA
CORRECTA DE INGREDIENTES
REQUERIDA EN EL PRODUCTO FINAL:
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Evaluacion y Registro - Manufactura y Manejo

Cadena de Funcionamiento

Evaluacion y Registro

* La etapa de evaluacion se puede resumir en las siguientes fases:

Desarrollar tres

primeros lotes
piloto

Desarrollar
estudios definitivos

Evaluar el
medicamento

Desarrollar

primeros lotes
piloto

Ajustar formula

maestra

Evaluar estudios Evaluar estudios de
clinicos estabilidad

Fuente: Olaya, Garcia, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboracién: Sectorial

* Después de que el medicamento pasa satisfactoriamente las etapas previas, la empresa farmacéu-
tica pide autorizacion a las autoridades sanitarias (en el caso de Colombia, el Instituto Nacional de

Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA) para introducirlo en el mercado.

* El proceso de registro inicia con el expediente de registro, que recopila toda la informacion del medi-

camento para la evaluacion por parte de la autoridad sanitario.
* De ser aprobado, el medicamento termina obteniendo una ficha técnica que resuma la informacion

cientifica esencial de la especialidad farmaceutica, la cual debe ser conocida por medicos y farma-

céuticos.
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Manufactura y Manejo

* En el proceso de manufactura se desarrollan actividades de manejo y operaciones fisicas de acon-
dicionamiento de materias primas, reacciones quimicas, operaciones de separacion de los productos

y acondicionamiento final de los medicamentos.
* La programacion de los lotes y las condiciones de higiene son cruciales en el proceso de produccion
debido a que los residuos de fabricaciones anteriores pueden provocar la pérdida de lotes comple-

tos.

* En general, el proceso de manufactura se lleva a cabo a través de las siguientes etapas:

Los principales insumos son el principio activo; los auxiliares, que modifican la accion

: ) terapéutica del principio activo; los correctores orgcnolephcos que disimulan el mal olor

materias primas y o sabor de las preparaciones; el diluente, que facilita la dosificacion y otros excipientes,
demds insumos que facilitan el procesamiento de los demas elementos presentes en la formula.

Manipulaciéon de

* El proceso de manufactura dependera de la forma farmacéutica del medicamento
(sélido, semisdlido, liquido, etc.)

* En general, las preparaciones se agrupan en operaciones de reduccién de tamano, de
union o separacion de producto, de reaccion quimica y otfras de acondicionamiento de
producto.

Elaboracion de
medicamentos

» Control de calidad: se desarrolla en toda la linea de produccién del medicamento para
determinar su correspondencia con la formulacion aprobada y registrada. Los medica-
mentos rechazados se deben incinerar completamente.

Acondicionamiento
final de
medicamentos * Envase y empaque.

Fuente: Olaya, Garcia, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboracion: Sectorial

* En la etapa del manejo de los medicamentos se planean las actividades asocia-
das a la distribucion, abastecimiento y almacenamiento.

DE ACUERDO CON CIFRAS DEL INVIMA,
EN NOVIEMBRE DE 2021 HABIA 8.722
REGISTROS SANITARIOS ACTIVOS
EN EL PAIS.
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Comercializaciéon

Cadena de Funcionamiento
Evaluacion y Registro

En Colombia existen dos canales de comercializacion de medicamentos:

* Se refiere a la distribucion de medicamentos para atender las necesidades de
los dfiliados al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Canal * Las Entidades Promotoras de Salud (EPS) adquieren los productos farmacéuticos
usando los recursos del SGSSS y son distribuidos por medio de los dispensarios
contratados por las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS).

* Se estima que las ventas por medio del canal institucional ascendieron a $12
billones en 2021, representando el 66,7% del total.

Institucional

* Hace referencia a la venta de medicamentos diferente a las del SGSSS.
* Las transacciones son financiadas con recursos privados.

Canal * En este canal, se hace la distribucion por medio de droguerias y aimacenes de
Comercial cadena.
* En 2021, las ventas del canal comercial se estiman en $6 billones, correspon-
dientes al 33,7% del total.

Algunos datos clave del sector:

f * guerias de barrio, de las cuales el 98% esta en

las zonas urbanas y el 2%, en las rurales.

-

9&' Se estima que en el pais hay mas de 3.000 dro-

Las ventas de vitaminas y suplementos dietarios
se estiman en $702.000 millones.

Segun cifras de Euromonitor Internacional, los
medicamentos con receta representan el 83%

g} de las ventas totales, mientras que los de venta

libre pesan el 17% restante.

De los medicamentos con recetq, los patenta-
dos tienen una participacion del 50,4% y los ge-
néricos, el 49,6%.
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Principales Comercializadores de

Medicamentos en Colombia por Nivel de

Ingresos - 2020

> INGRESOS ,
COMPANIA (MILLONES DE PESOS)  VARIACION 2020/2019
%
DROGUERIAS Y
FARMACIAS CRUZ 2’704.983 12,52%
VERDE
!'; AUDIFARMA AUDIFARMA 2’477.757 2,05%
! Coopidrogos COOPIDROGAS 2’239.909 16,46%
@@_pgg_rmn COPSERVIR 1’228.102 6,19%
. ETICOS SERRANO
@tICDS COMEZ 947.779 13,66%
UNION DE
N Uni 53.5 | DROGUISTAS - 645.230 9,15%
UNIDROGAS
EFHHMHTODG FARMATODO 493.839 6,01%
>
3 SOLINSA GC -
D_ls__fgrp_?a DISEARMA 398.365 21,92%
|| Pasteur IEECUNEEEls 322.973 2,81%
= EVE DISTRIBUCIONES 322.149 -16,93%
evedisa

Fuente: DANE. Superintendencia de Sociedades. Elaboracién: Sectorial

LAS VENTAS DE MEDICAMENTOS REPRESENTAN

EL 14,9% DEL GASTO TOTAL
EN SALUD EN EL PAIS.
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En 2021, la economia colombiana no solo logré crecer con respecto a 2020, sino que también la

mayoria de sectores logré borrar las pérdidas dejadas por la pandemia.

Producto Interno Bruto (PIB) Colombia

Evolucion Producto Interno Bruto (PIB) Real % Participacion por Sector - 2021

m Comercio, reparacion de vehiculos, transporte y
turismo

m Administracion piblica, salud y educacion

m Industria
Inmobiliario

m Actividades profesionales, cientificas y técnicas

m Agropecuario

Bancario y asegurador

Construccion

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mineria
mmmm Billones de Pesos  —— % Variacion

Otros*

Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial

- A cierre de 2020, el PIB de 8 de las 12 grandes ramas de actividad econémica tu-
vieron tasas de decrecimiento con respecto a 2019.

- En 2021, la economia colombiana logré crecer con respecto al periodo prepande-
mia en un 2,8%.

- Los sectores mas afectados por la pandemia fueron: construccion (-26,8%), explota-
cion de minas y canteras (-15,6%) y comercio, reparacion de vehiculos, transporte y
almacenamiento y turismo (-13,7%).

- En 2021, el PIB de todos los sectores econdmico supero los registrados en 2020.

- En 2021, la mayoria de ramas de actividad econdémica registré tasas de crecimien-
to positivas frente a la prepandemia. Las Gnicas excepciones fueron el sector cons-
tructor que, aunque crecid un 5,76% con respecto a 2020, todavia estd un 22,6% por
debajo de los niveles de 2020 y el sector de explotacion de minas y canteras, que
crecio un 0,4% anual, pero tuvo una caida bienal del 15,2%.

*OTROS: INCLUYE ACTlV,lDADES ARTISTICAS, DE
ENTRETENIMIENTO Y RECREACION, ELECTRICIDAD Y SERVICIOS
PUBLICOS, INFORMACION Y COMUNICACIONES E IMPUESTOS
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A cierre de 2021, el PIB del sector manufacturero registré una tasa de crecimiento bienal del 5,0%,

superando asi los niveles prepandemia y creciendo mas que la economia agregada.

Producto Interno Bruto (PIB) -
Sector Industrial

Evolucion Producto Interno Bruto (PIB) Real - Sector Industrial % Participacion por Subsector Industrial - 2021

mProductos quimicos, fibras sinticas y artificales y productos

farmacéuticos
$109.020 mOtros productos minerales no metdicos

$103.006 $102.627 $103.863 mRefinacion del petrdleo y mezcla de combustbles

$101.135

Textil y corfecciones
$93679 m Productos camicos
m Bebidas y productes de tabaco
m Productos metallrgicos (sin maquinariay equipo)
m Productos de molineria y panaderia

Maquinariay equipo

Producto de papel y carton
B Otras industrias manufactureras

mProductos de cauchoy de pléstico

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Productos l4cteos

mmmm Miles de Milones de Pesos ~ ——% Variacion
Otros subsectres industriales*

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial

- En 2021, el PIB de solo dos actividades industriales tuvo una caida anual: elabo-
racion de azacar y panela (-6,4%) y elaboracion de productos de café (-0,5%). El
sector de elaboracion de productos quimicos y farmacéuticos crecié un 10,9% con
respecto a 2020.

- Comparando 2021 con 2019, se observa que 6 de las 24 actividades industriales tu-
vieron tasas negativas en su PIB. En particular, las de mayor caida fueron: fabricacion
de productos de cuero y marroquineria (-19,2%), fabricacion de vehiculos automoto-
res (-15,2%) y elaboracion de productos de café (-8,9%).

- A diciembre de 2021, la produccion real de la industria tuvo un crecimiento anual
del 15,9% y la elaboracion de productos farmacéuticos y sustancias quimicas medi-
cinales tuvo una contribucion de 0,3 puntos porcentuales a ese valor. En el caso de
las ventas reales, que crecieron 15,5% entre enero y diciembre, la contribucion del
sector farmacéutico fue de 0,5 puntos porcentuales.

*OTROS SUBSECTORES INDUSTRIALES: INCLUYE PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE FRUTAS;
ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS; FABRICACION DE APARATOS Y EQUIPOS
ELECTRICOS; FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES; FABRICACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES; ELABORACION DE AZUCAR Y PANELA; ELABORACION DE ACEITES Y GRASAS;
ACTIVIDADES DE IMPRESION; FABRICACION DE PRODUCTOS DE CUERO Y MARROQUINERIA;
FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA; ELABORACION DE PRODUCTOS DE CACAO Y
CONFITERIA; ELABORACION DE PRODUCTOS DE CAFE.
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Seccion 2

Huella Economica
Sectorial
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Plantas Farmacéuticas con BPM

Distribucion de plantas farmacéuticas con BPM INVIMA vigente a noviembre de 2021 y Reconocimiento
Automdtico en el mundo.

PLANTAS

RECONOCIMIENTO FLANTAS BRI

AUTOMATICO INVIMA
INDIA 53 27 80
ALEMANIA 66 66
ESTADOS UNIDOS 66 66
FRANCIA 44 44
ESPANA 39 39
MEXICO 3 36 39
ITALIA 36 36
ARGENTINA 7 27 34
BRASIL 4 28 32
CHINA 12 11 23
SUIZA 22 22
REINO UNIDO 20 20
IRLANDA 17 17
COREA DEL SUR 4 10 14
BELGICA 13 13
PUERTO RICO 11 11
TURQUIA 10 1 11
CANADA 10 10
PORTUGAL 9 9
GRECIA 7 7
JAPON 7 7
AUSTRIA 6 6
HUNGRIA 6 6
SUECIA 6 6
AUSTRALIA 5 5
DINAMARCA 5 5
HOLANDA 5 5
POLONIA 5 5
CHILE 4 4
URUGUAY 4 4
CSPharmma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 26



PLANTAS
RECONOCIMIENTO
AUTOMATICO

PLANTAS BPM
INVIMA

RUMANIA 3
TAIWAN
GUATEMALA 3
PERU 3
BANGLADESH
FINLANDIA

GRAN BRETANA
ISRAEL

KOREA

NORUEGA
REPUBLICA CHECA
SINGAPUR
TAILANDIA
PARAGUAY 2
BOSNIA

BULGARIA

COSTA RICA

ESLOVENIA

MARRUECOS

NUEVA ZELANDA

PAISES BAJOS

PAKISTAN

SUDAFRICA

CUBA

ECUADOR

EL SALVADOR

FILIPINAS

IRAN

PANAMA

REPUBLICA DOMINICANA
RUSIA

TOTAL 531 164 695

w

NINININININDNNN

= B == IS I N Y
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Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA, SISMED. Elaboracién: CS Pharma

CSPharma

Cherrical, Sclutions Pharmaceutical SAS
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Entre abril de 2014 y diciembre de 2021, 12 plantas farmacéuticas, ubicadas en Bogota y Cundinamarca, Antioquia,

Valle del Cauca Bolivar y Santander, dejaron de contar con certificado de Buenas Practicas de Manufactura por par-
te del INVIMA. En ese mismo periodo una planta Atlantico y una en Magdalena recibieron la certificacién.

Plantas Farmacéuticas con BPM

Distribucion de Plantas Farmacéuticas con Buenas Practicas de Manufactura Vigente en Colombia
Diciembre 2021

Bogota 26

oo - S co g

Valle del Cauca 0

Atiantico 8

Cundinamarca 8

Cauca 2

Bolar 1

Magdalena 1

Santander 1
1

Tolima

Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA. Elaboracién: CS Pharma

A CIERRE DEL ANO 2000, HABIA CERCA DE 200 PLANTAS
FARMACEUTICAS CON CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE
MANUFACTURA POR PARTE DEL INVIMA.
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De acuerdo con la informacion reportada por los laboratorios farmacéuticos al Ministerio de Salud y Proteccion

Social, las ventas en valores se redujeron entre 2020 y 2019, mientras que, en ese mismo periodo, las unidades
crecieron de manera notable.

Ventas por Canal

Evolucion de las Ventas en Valores (Billones de Pesos)

$17,7

$158 15,7
$14,9 n $
$135 L] —

_

0/
10.2% 12,5%
6,6%
-0,8%

2017 2018 2019 2020 2021
Proyectado
= COMERCIAL INSTITUCIONAL ~ s COMERCIAL IQVIA ~ ==m==TOTAL  emmmm\/arigcion

Evolucion de las Ventas en Unidades (Millones)

1315 1.345

1.088
%0 1.058 /

20,9%

7,9% \
2,8% 2,3%

2017 2018 2019 2020 2021
Proyectado
== COMERCIAL INSTITUCIONAL === COMERCIAL IQVIA =B==TQTAL —— Variacion

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

- El incremento en las unidades vendidas de medicamentos en 2020 puede estar
asociada a la mayor demanda de productos farmacéuticos en el marco de la pan-
demiaq, financiada tanto con recursos publicos, como con recursos privados.

- En particular, se reportaron importantes crecimientos en la venta de productos
como los antigripales (47,2%, en el primer semestre de 2020) y medicamentos onco-
I6gicos, con un aumento de mas del 400%.

LA DINAMICA DE LAS VENTAS EN VALORES Y EN UNIDADES
IMPLICA UNA CAIDA EN EL PRECIO PROMEDIO
POR UNIDAD VENDIDA.

(S Phama

A, Solutions Pharmadeutical, SAS
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En el canal comercial, el precio promedio por unidad vendida tuvo un crecimiento del 19,1% entre el primer semes-

tre de 2021 y el mismo de 2020. En contraste, en el canal institucional, se registré una caida del 28,2%.

Ventas por Canal - Primer Semestre

Evolucion de las Ventas en Valores (Billones de Pesos)

$8,8
$74 $7,3 —
[ | —
$54
$38 $36
2019 -1 sem 2020 - 1 sem 2021 -1 sem

mmmm Comercial  mmm Institudonal —=—Total —— Variacion

Evolucién del Precio Promedio por Unidad (Pesos)

$16.757

$14.919

$13.999

$10.706

$ 8,830 $10.512

2019-1sem 2020 - 1 sem 2021 -1 sem

m Comercial m Institucional

CSPharmma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Evolucion de las Ventas en Unidades (Millones)

831,8
M
488,0 507,5
H
3206 300,9 3244
270,2 2178
2019-1 sem 2020 - 1 sem 2021 -1 sem
mmm Comercial  mmm Institucional =—s=—=Totd ——Variacién

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

- En efecto, en el mercado farmacéutico colombiano se ha registrado una caida en
el precio promedio de los productos comercializados.

- Una explicacion para la reduccion en los precios de venta tiene que ver con la
entrada en vigencia de las politicas de control de precios de medicamentos, imple-
mentadas desde el Ministerio de Salud y Proteccion Social a través de la Comision
Nacional de Precios de Medicamentos y Dispositivos Médicos. Actualmente, hay
mas de 2.500 medicamentos con control de precios.

- Ademas, la caida en el precio promedio puede estar asociada a que las unidades
vendidas de productos de bajo costo estén creciendo de manera mas acelerada
que las de alto costo.

LA REDUCCION EN LOS PRECIOS POR
UNIDAD TRAEN CONSIGO MENOS
PRESIONES FINANCIERAS PARA EL SISTEMA
DE SEGURIDAD SOCIAL.

CSPharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Los fabricantes nacionales aportan el 80% de las unidades de medicamentos comercializadas, pero ellas correspon-

den a apenas el 33% del valor del mercado.

Ventas por Origen de Fabricacion -
Primer Semestre

Venta en Valores por Origen de Fabricacion (Billones de Pesos)

$8,84
$7.43 $7,32

67%
65% 68%
2019 2020 2021

m Colombia = Extranjero

Ventas en Unidades por Origen de Fabricacion (Millones de Unidades)

832
621 20%
438
31%
27%
2019 2020 2021
m Colombia Extranjero
Evolucion del Precio Promedio por Unidad (Pesos)
$36.593 $ 35.405
$26.016
§7.232 $5.473 $4.393
—_— 2
2019 2020 2021

Extranjero === Colombia

ESDhaima

ns Pharmaeutical SAS
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Evolucioén de la Unidad de Pago por Capitacion por Régimen (Pesos)

$938.826

$892.591 § 672496
§ 847.181 820526
$787.327

2019 2020 2021

mmmm Contributivo mm Subsidiado ——IPC

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

- Considerando el valor de las ventas, los productos fabricados en el extranjero re-
presentan el 67%, pero en términos de las unidades comercializadas, solo concen-
tran el 20%. Dicha situacion va en detrimento del fabricante nacional, que aporta el
80% de las unidades vendidas, pero solo logra capturar el 33% del valor del merca-
do.

- El precio promedio de los medicamentos fabricados en el exterior es 8,1 veces
mayor que el de los fabricados en el pais. Ademas, en los Gltimos tres anos se obser-
va una tendencia decreciente en el precio unitario de los medicamentos de origen
nacional.

EL PRECIO PROMEDIO DE LOS MEDICAMENTOS
EXTRANJEROS SUPERA CON CRECER AL DE
LOS MEDICAMENTOS DE ORIGEN NACIONAL:

CSPharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Los fabricantes nacionales aportan el 80% de las unidades de medicamentos comercializadas, pero ellas correspon-

den a apenas el 33% del valor del mercado.

Ventas por Origen de Fabricacion

Venta en Valores por Origen de Fabricacion (% Part. Por Paises) - 1 Semestre 2021

$7
$6
$6
$5
$5
$4
$4
$3
$3
$2

illones

ValoresB

CSPharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48

00

IMPORTADOS; 157 ; $6; 36.441

2003

00

4005
Unidades

00

m Colombia

= EE.UU.

= Suiza

M India

M Espafia

| [talia

= No disponible
Brasil

= Bélgica

m Otros paises

6007

m Alemania
Francia

H |rlanda

m México

H ReinoU nido

m China

= Dinamarca
Puerto Rico

= Canada

COLOMBIA; 668; $3: 4.434

00 800

Millones
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Venta en Volumen por Origen de Fabricacion (% Part. Por Paises) - 1 Semestre 2021

39, 3/0 2%

m Colombia m México m China
H India m Alemania Chile

m Otros

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

Colombia 33,5%8 0,4%
Importados6 4,6% 18,9%
No disponible1 ,8%0 8%

CSPharma

Cherrical, Sclutions Pharmaceutical SAS
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El registro sanitario es el documento expedido por el Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos

(INVIMA) mediante el cual se autoriza a una persona natural o juridica para fabricar, envasar e importar un pro-
ducto con destino al consumo humano.

Registros Sanitarios

Base de Datos de Registros Sanitarios - INVIMA

Vigentes segun base INVIMA 8.090 8.226 16.316
Cruce de bases 9.781
Vencidos al revisar 733 833 1.059
Reales vigentes 7.357 7.393 8.722

Registros Sanitarios Vigentes por Origen del Titular

m Colombia

m India

m Alemania
Suiza

m EEUU

m México

m Austria

m Argentina

m Chile

2%
0~ 2% = Francia

m Otros( 35)

CSPharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Registros Sanitarios Vigentes por Origen del Fabricante

m Colombia

m India

w Alemania
Espafia

mEEUU

20 m Argentina

m México

2% m Francia

2% = Brasil

™ [talia
m Otros (93)

2% 0
2% 3%

Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA. Elaboracion: CS Pharma

- El titular del registro sanitarios no necesariamente es quien lo fabrica.

- El 80% de los registros sanitarios en el pais corresponden a empresas radicadas en
Colombia.

- El 60% de los medicamentos comercializados (productos especificos) son fabrica-
dos en Colombia.

EN COLOMBIA, ES ILEGAL COMERCIALIZAR
MEDICAMENTOS SIN REGISTRO SANITARIO
VIGENTE.
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Casi la totalidad de los registros sanitarios vigentes se comercializaron efectivamente en el pais en 2020.

Registros Sanitarios

Principios Activos Comercializados por ATC Registros Sanitarios Comercializados por Origen del Titular

8.491 8.486
1447 8317

38% 40% 39%
3.263 3.380 3231

1440

1431

2019 2020 2021

2019 2020 2021

mmmm Colombiano Extranjero Series3

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacion. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

- Todos los principios activos comercializados en Colombia son de origen externo, ya
que en el pais no hay infraestructura ni tecnologia adecuada para su produccion.
Por esta razon, la produccion de medicamentos en el pais depende fuertemente de
las dindmicas internacionales, teniendo en cuenta que los principios activos son el
principal insumo de produccion.

- De los 8.722 registros sanitarios vigentes en 2021, se comercializaron efectivamente
8.317 (95,4%).

LOS REGISTROS SANITARIOS CUYO TITULAR SE
UBICA EN COLOMBIA AGRUPARON MAS DE LA MITAD
DE LOS QUE SE COMERCIALIZARON REALMENTE.

CSPharma

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 38



El codigo ATC es la clasificacién anatémica-terapéutica-quimica asignado por el Collaborating Centre for Drug Sta-

tistics Methodology de 1a OMS. En el sistema de clasificacion ATC, los medicamentos se dividen en grupos diferen-
tes conforme al érgano o sistema sobre el cual actian, y a sus propiedades quimicas, farmacolégicas y terapéutica

Ventas por Grupo Terapéutico y Origen

Top 10 de Ventas Grupo Terapéutico y Origen de Fabricacion (Miles de Millones de Pesos) - 1 Semestre 2021

LO1XC-Anticuepos monoclonales (mabs) $534

LO1XE-Inhibidores de Tirosin Kinasa. (Inibs) $ 327

N02BE-Anilidas [ $263
MO1AE-Derivados del &cido propionico [ ENEGEGEEGEE $214

B02BD-Factores de la coagulacion $205
L04AA-Agentes inmunosupresores selectivos $187
B01AB-Hepariras [ $159
A16AB-Enzimas $ 137
LO4AB-Inhibidores del factor alfa de necrosis tumoral $137
A10AE-Insulinas yanalogos $131

m Nacionales ® ImportadosT  otal

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

- Considerando las ventas en valores, los grupos terapéuticos importados en estas
categorias tienen una participacion del 87%.

- El top 10 de grupos terapéuticos concentran el 26% del total de las ventas de medi-
camentos en el pais en valores.

- En términos de las unidades, el 89% de las ventas corresponden a productos nacio-
nales.

- Al excluir a los gases medicinales, el 71% de las unidades vendidas son fabricadas
en el pais.

Ei—_» Ph:-}rma

lutions Pharmadeutical, SAS
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El codigo ATC es la clasificacion anatomica-terapéutica-quimica asignado por el Collaborating Centre for Drug Sta-

tistics Methodology de 1a OMS. En el sistema de clasificacion ATC, los medicamentos se dividen en grupos diferen-
tes conforme al 6rgano o sistema sobre el cual actian, y a sus propiedades quimicas, farmacolégicas y terapéutica

Top 10 de Ventas Grupo Terapéutico y Origen de Fabricacion (Millones de Unidades) - 1 Semestre 2021

V03AN-Gases medicinales | 307 4

BO5XA- Soluciones electroliicas | 633
NO2BE-Anilidas il 249

DOBAX-Otros antisépticosy desinfectantes [N 22,3
A07CA-Formulaciones de sales de rehidratacionoral || 16,8
MO1AE-Derivados del &cido propionico [Jll715,8
A02BC-Inhibidores de la bomba de pratones [ 12.8
C09CA- Antagonistas de angiotensina ll, monodrogas |Jll9,3
JO1FA-Macrdlidos. |l 9,0

JO1CR-Combinaciones de penicilinas, incl. inhibidores de la...[/¥ 8,5 = Nacionales = Importados

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

Top 10 de Ventas Grupo Terapéutico y Origen de Fabricacién (Millones de Unidades) Sin Gases Medicinales
- 1 Semestre 2021

BOSXA- Soluciones electrolficas |

N02BE-Anilidas [N 249
DO8AX-Otros antisépticosy desinfectantes [ NNENEGGGGN 223
A07CA-Formulaciones de sales de rehidratacion oral [ 16,8
MO1AE-Derivados del &cido propidnico [N 15,8
A02BC-Inhibidores de la bomba de protones [l 12,8

CO9CA- Antagonistas de angiotensina ll, monodrogas I o 3
JO1FA-Macrdidos. [ 9.0
J01CR-Combinaciones de penicilinas, incl. inhibidores de la betalactamasa.  |j 8,5

C10AA-Inhibidores de la HMG CoA reductasa | 7,7
mNacionales m Importados

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializaciéon. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

o Phanma

ns Pharmaeutical SAS
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En general, se observa que los productos de origen nacional tienen menores precios, en promedio, que los de origen

extranjero en el canal institucional.

Precio Promedio por Grupo Terapéutico y Origen

NO2BE Anilidas

$17.106

$11.743

$ 3.968 $3.195

Canal ComercialC anal Institucional

m Nacional ® Importado

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

MO1AE Derivados del Acido Propiénico

$15.314 $15.071

$8.228

$5.230

Canal ComercialC anal Institucional

m Nacional = Importado

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

CSPharmma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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En general, se observa que los productos de origen nacional tienen menores precios, en promedio, que los de origen

extranjero en el canal institucional.

Precio Promedio por Grupo Terapéutico y Origen

BO1AB Heparinas

$ 53.540

$21.291
$17.780

$10.306

Canal ComercialC anal Institucional

m Nacional m Importado

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

- Las anilidas son parte del grupo de analgésicos opioides e incluyen: paracetamol,
fenaceting, bucetina, propacetamol y combinaciones de ellos con otros compues-
fos.

- Los derivados del acido propidonico estan incluidos en los productos antiinflamato-
rios y antireumaticos no esteroideos e incluyen: ibuprofeno, naproxeno, ketoprofeno,
fenoprofeno, fenbufeno, benoxaprofeno, suprofeno, pirprofeno, flurbiprofeno, entre
ofros.

- Las heparinas hacen parte de los agentes antitrombéticos e incluyen: heparina,
antitrombina lll, dalteparina, enoxaparina, nadroparina, entre otros.

Ebﬁhaima

ns Pharmaeutical SAS
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Los fabricantes nacionales aportaron el 92% de las unidades comercializadas con una participacién de solo el 31%

en el ingreso del total de ventas de los 10 principios activos mas vendidos.

Ventas por Principio Activo y Origen

Top 10 de Ventas Principio Activo y Origen de Fabricaciéon (Miles de Millones de Pesos) - 1 Semestre 2021

139,3
$ $129,4

$121,1
$ 106,4 $106,1

! $829  g767  $766

OXIGENO

PARACETAMOL .

COAGULACION FACTORES
VIl
IBUPROFENO

PARACETAMOL
COMBINACIONES
EXCLUYENDO SICOLEPTICOS
ENOXAPARINA
ELECTROLITOS CON
CARBOHIDRATOS
REHIDRATACION ORAL
PEMBROLIZUMAB
INSULINA GLARGINA
BEVACIZUMAB

m Nacionales Importados

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializaciéon. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

- Considerando las ventas en valores, los importados representan el 69% de las ven-
tas del top 10 de principios activos.

- El top 10 de principios activos agrupan el 12% del total del valor de las ventas de
medicamentos en el pais.

- En términos de las unidades, el 92% de las ventas corresponde a productos nacio-
nales en los 10 principales principios activos.

- Sin los gases medicinales, la participacion de los productos nacionales en las uni-
dades vendidas desciende al 75%.

EH D!’n amMma

ons Pharmadeutical
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Los fabricantes nacionales aportaron el 92% de las unidades comercializadas con una participacion de solo el 31%

en el ingreso del total de ventas de los 10 principios activos mas vendidos.

Ventas por Principio Activo y Origen

Top 10 de Ventas Principio Activo y Origen de Fabricaciéon (Millones de Unidades) - 1 Semestre 2021

Importados
50,3 .
m Nacionales
16,8
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Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS. Elaboracién: CS Pharma

Top 10 de Ventas Principio Activo y Origen de Fabricacion (Millones de Unidades) Sin Gases Medicinales - 1
Semestre 2021

Importados
21,1

—_

oo

(=}
N
Koz
oo

m Nacionales

©
~
~
(o]
~
o
<
ez
~

ETANOL

LOSARTAN .
NAPROXENO l -

OMEPRAZOL I 2
IBUPROFENO I

PARACETAMOL .

AZITROMICINA .

CLORURO DE SODIO
ELECTROLITOS CON
CARBOHIDRATOS
REHIDRATACION ORAL
ELECTROLITOS
COMBINACIONES

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializaciéon. SISPRO, MSPS. Elaboracion: CS Pharma

CSPharma

Chemical. Sclutions Pharmaeutical 545
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Ventas por Principio Activo y Origen -
Canal Institucional

Top 10 de Ventas Principio Activo y Origen de Fabricacién (Millones de Unidades) - 1 Semestre 2021

CLORURO DE SODIO
PARACETAMOL
LOSARTAN

I | s
I
S

ATORVASTATIN

INSULINA GLARGINA

ELECTROLITOS COMBINACIONES

LEVOTIROXINA DE SODIO

ENOXAPARINA

FENTANYL

SAL COMUN COMBINACIONES Y ANTIFLATULENTOS

m Nacional ® Importado Total general

Precios Promedio por Origen de Fabricacién

ELECTROLITOS SAL COMUN
CLORURO DE SODIO PARACETAMOL LOSARTAN ATORVASTATIN INSULINA GLARGINA LEVOTIROXINA DE SODIO| ENOXAPARINA FENTANYL COMBINACIONES Y

COMBINACIONES ANTIFLATULENTOS
Importado $1.912 $55.503 $84.379 $18.802 $11.561 Y $83.673 $3.138

Nacional $3.395 $4.598 $5.011 $1.682 $17.780 $15.814

o Son las ventas de productos
nacionales en estos
o principios activos.

o Representa el top 10 del
, o total de ventas del canal.

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS.

[:S phal‘n’]a Elaboracion: CS Pharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Con excepcién del paracetamol, en el canal institucional se paga mas por las unidades importadas que por las fabri-

cadas en el pais. En contraste, los productores nacionales reciben, en promedio, mas en el canal comercial, excep-
tuando al paracetamol y al paracetamol en combinacion.

Precio Promedio por Principio Activo y Origen

Paracetamol combinaciones - Psicolépticos Enoxaparina
$28.509 $83.673
$25.882
$22.600
$9.549
§21.291 $17.780
- $9.500
Canal ComercialC anal Institucional Canal ComercialC anal Institucional
m Nacional m Importado mNacional m Importado
Paracetamol

$13.250

$3.395

- $1.912

Canal ComercialC anal Institucional

mNacional = Importado

Ibuprofeno Electrolitos con Carbohidratos
$23.513 §7.074
$5375 $5.118  §$5.127
$10.351
$6.983
$4.456 -
Canal ComercialC anal Institucional Canal ComercialC anal Institucional

m Nacional ® Importado m Nacional  ® Importado

Fuente: Consulta Publica de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercializacién. SISPRO, MSPS.

[:S phal'lTla Elaboracion: CS Pharma

Cherrical, Solutions Pharmadeutical, S48
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Un estudio de 2013 del IMS Health incluy6 a Colombia en el grupo de mercados emergentes que tienen mayor poten-

cial de crecimiento para la industria farmacéutica internacional.

Produccion y Ventas del Sector

Evolucion Produccién Industrial - Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

s6004 °7182

$6.396  $6429

$6.029

$4906  $5.062

$4.595
4.308
$3.960 $

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Miles de millones de pesos Variacion

Evolucion Ventas - Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

$6.910
$6.464

$5.807 $6.034  $5.993

sansg St S4T01

$3.822

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

wmmmm Miles de millones de pesos Variacion

Fuente: EAM-DANE. Elaboracion: Sectorial

- En un periodo de 10 aios, la produccion industrial del sector farmacéutico crecié en 84,2%,
mientras que las ventas incrementaron en 81,1% en ese mismo periodo.

- En 2019, se registraban 178 establecimientos dedicados a la fabricacion de productos
farmacéuticos y sustancias quimicas medicinales. Se trata de la cifra mas baja en la Gltima
década, pues en ese periodo se observo una caida del 16,8%.

- En febrero de 2022, comenzaron las obras de construccion de la planta VaxThera en Rione-
gro (Antioquia), cuya inversion se estima en $54 millones de ddlares. Se espera que la plan-
ta entre en operacion en 2023 y que, con ella, el pais retome la produccion de vacunas,
después de dos décadas sin hacerlo, manufacturando alrededor de 100 millones de vacu-
nas al ano.

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL PAIS SE HA BENEFICIADO DEL VENCIMIENTO
GRADUAL DE PATENTES, QUE HA PERMITIDO UN INCREMENTO EN LA PRODUCCION DE
MEDICAMENTOS GENERICOS.
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Comparando el primer semestre de 2021 con el mismo de 2019, se evidencia una reduccion en la produccion del

2,8% y un incremento en las ventas del 5,2%. Tal situacion indica desacumulacion de inventarios en la industria.

Indices de Produccién y Ventas

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

En el primer semestre de 2021, la produccion del sector crecié menos que la produccion de
la industria total (16,1%). Por su parte, las ventas del sector farmacéutico también tuvieron
una tasa de crecimiento inferior a la de la industria total (16,2%).

Evolucion de la Produccion

100,0 997

99,4

93,3
92,7
‘
2016 2017 2018 2019 2020 ene-jun 2020 ene-jun 2021
mmm (ndice Variacion
Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial
Evolucién de la Produccién
100,2
100,0 995
9,7%
90,7
2016 2017 2018 2019 2020 ene-jun 2020 ene-jun 2021

Variacion

m Indice

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial
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Ciclo de la Produccién

120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
LLLLLLCleeeellEEEERR 2222222228 KK K
Y R S E R R R R R A N
——CIlU 2100 Tofal Industria
Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial
Ciclo de las Ventas
130,0
120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
LLLLLLECeeeeelNEEEER PR 2222228 Q8K S
AR AR RN AR R R R R R A
—— CIlU 2100 Tofal Industria

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial

EN CONTRASTE, LA INDUSTRIA EN GENERAL HA LOGRADO
SUPERAR LOS NIVELES PREPANDEMIA TANTO EN PRODUCCION
COMO EN VENTAS, CON INCREMENTOS DEL 1,6% Y 1,7%,
RESPECTIVAMENTE.
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La industria farmacéutica se caracteriza por tener condiciones de empleo mejores que las de la industria agregada,

reflejadas en mayores niveles de ingreso, estabilidad y formalidad, asi como altos niveles de aportes al sistema de
seguridad social.

Empleo
Evolucion del Nimero de Ocupados

49.868
47.364

42.311

‘

2020 ene-may 2020 ene-may 2021

2016 2017 2018 2019

s NUmero de Ocupados

Variacion

Empleo por Departamentos - ene-may 2021

mBogota,D.C.
mValledel Cauca
m Atléantico

Antioquia
mCauca

m Cundinamarca

Otros departamentos

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Ciclo del Empleo

130,0
120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0

e = i I T T el sl N R 2 A R
Seg~3efeg~g2feg~8efeg~82feg>8efeg>8ef¢&¢E
Total empleo Empleo permanente Empleo temporal

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial
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La industria farmacéutica se caracteriza por tener condiciones de empleo mejores que las de la industria agregada,

reflejadas en mayores niveles de ingreso, estabilidad y formalidad, asi como altos niveles de aportes al sistema de
seguridad social.

Caracterizacion del empleo en el sector (agosto de 2021):

Industria Industria

Variable

Farmacéutica Agregada

J!’),«\*/  Salario mensual $2'119.794 (2,3 $1°008.444 (1,1

promedio SMMLYV) SMMLYV)
. Contrato laboral 100% 63,9%
Contrato laboral
escrito 97,9% 40,1%

Contrato laboral
escrito a término 82,1% 27,2%
indefinido

Horas de trabajo

§-
promedio semanal s K

2

Aportes a salud 89,7% 48,1%

Aportes a pension 92,3% 42,3%

Fuente: GEIH-DANE. Elaboracion: Sectorial

EL EMPLEO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA REPRESENTACEL
1,7% DE LA INDUSTRIA AGREGADA.
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En términos de valor, las exportaciones del sector representan el 1,0% del total del pais y el 1,8% del total del sec-

tor industrial.

Exportaciones
CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Evolucion del Valor de las Exportaciones

$433
$358 $358 $368
$275 $288
2016 2017 2018 2019 2020  ene-sep 2020 ene-sep 2021
mmmm \Millones de Ddlares FOB Variacion

Evolucién del Volumen de las Exportaciones

60,3 618
48,2
347
ZOTG Z)T7 Z(JTS Z()TQ %E) em-se;mm ene-se;2021
s Miles de Toneladas netas Variacion

Evolucion del Volumen de las Exportaciones

$9,09

2016 2017 2018 2019 2020  ene-sep 2020 ene-sep 2021

mmmmm Dolares por kilo Variacion
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Principales Origenes de Exportacion - ene-sep 2021

mBogota, D.C.

mValledel Cauca

m Atléntico
Cauca

m Antioquia

m Otros departamentos

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

El 22 de marzo de 2020, en el marco de la pandemia, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo prohibio la exportacion y reexportacion de
algunos productos necesarios para hacer frente a la emergencia sanita-
ria.

* En primer lugar, productos como el alcohol etilico, jabones, productos
de limpieza, papel higiénico, mascaras de proteccion y medicamen-

tos para tratamientos oncolégicos y de VIH no podian ser exportados vy,
ademas, su comercializacion debia ser priorizada a IPS con servicios de
hospitalizacion, cuidados intensivos e intermedios, empresas de transpor-
te masivo urbano, aeropuertos, entidades gubernamentales. En el caso
de empresas distribuidoras a domicilio, droguerias y grandes supefficies,
se permitid la venta siempre que estas vendieran maximo 2 unidades por
grupo familiar a la semana.

* En segundo lugar, se prohibié la exportacion y reexportacion de pro-
ductos como guantes, mitones, manoplas, instrumentos de medicina
para cirugia odontolégica o veterinaria, aparatos de electrodiagnéstico,
entre otros. Igualmente, se priorizé6 su comercializacion a IPS acreditadas
que prestaran servicios de cuidados intensivos o intermedios neonatal,
pediatrica o de adultos o. de hospitalizacion, adultos o pediatrica o de
urgencias.

La vigencia del decreto fue de 6 meses, a partir de los cuales se restable-
ceria la exportacion y reexportacion de los mencionados productos.

EN'TERMINOS DE VOLUMEN, LAS VENTAS EXTERNAS DEL SECTOR REPRESENTAN
EL 0,05% DEL TOTAL DEL PAIS Y EL 0,3% DEL TOTAL DEL SECTOR INDUSTRIAL:
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En los dltimos afios, Ecuador, Peri y Panama han sido, de manera consistente, los princi?ales socios comerciales

para las empresas exportadoras de productos farmacéuticos del pais.

Exportaciones

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Principales Destinos de Exportacion - ene-sep 2021

m Ecuador
mPerl
mPanama
Chile
m México
mVenezuela
El Salvador
Guatemala
Estados Unidos

Republica Dominicana

m Otros paises

Evolucion de la Participacion de los Principales Destinos (% part. Mayor a 5%)
350%

30,0%
25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

50%

00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 020 ene-sep 2021
WEcuador mPerl mPanama © Chile
Paises destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021

Ecuador 23,6% 28,5% 27 4% 25,6% 29,0% 29,9% 27,71%
Peru 11,5% 10,9% 12,4% 10,7% 12,9% 13,2% 12,3%
Panaméa 104% 10,9% 11,5% 9,8% 10,9% 10,4% 10,1%
Chile 5,8% 58% 5,6% 6,1% 6,1% 6,3% 5,5%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

A SEPTIEMBRE DE 2021, PANAMA FUE EL UNICO DE LOS PRINCIPALES PAISES
DE ORIGEN QUE INCREMENTO SUS COMPRAS A COLOMBIA Y LO HIZO
EN UN 2,1%. ECUADOR, PERU Y CHILE LAS REDUJERON EN
2,8%, 2,4% Y 7,8%, RESPECTIVAMENTE.
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Se destaca la caida en la participacion de Venezuela dentro de las exportaciones totales, que entre 2021 y el periodo

enero-septiembre de 2021, se redujo a la mitad. El deterioro de las relaciones politicas y diplomaticas entre ambos
paises seria la razon de este comportamiento.

Exportaciones

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Evolucion de la Participacion de los Principales Destinos (% part. Entre 3% y 5%)

10,0% 9,4%
60%
50%
40%
30%
20%

90%
nn
on
o 56 399
10% o 25% W

80%
00% ==

70% L8
2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021

mMéxico mVenezuela mwEl Savador mGuatemala Estados Unidos Republica Dominicana

Paises destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021
México 6,6% 5,9% 71% 6,1% 4,0% 3,9% 4.6%
Venezuela 84% 2,4% 1,5% 3,5% 2,6% 2,3% 4.2%
El Salvador 2,5% 3,1% 3,7% 4,8% 5,0% 5,1% 42%
Guatemala 3,3% 4.2% 3,9% 3,7% 3,3% 3,3% 3,5%
Estados Unidos 9,4% 64% 6,3% 4.6% 3,5% 3,6% 3,3%
Republica Dominicana 2,5% 3,1% 3,1% 3,6% 3,2% 3,0% 3,2%

Evolucidnde la Participacién de los Principales Destinos (% part. Entre 2% y 3%)

16,0%
14,0%
12,0%

10,0%

80%

60%

" e
o emd LDl O B B B
2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 020 ene-sep 2021
Costa Rica  mmmmmm Bolivia Brasil mmmmmHondwas ———Resb depaises
Paises destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep2020 | ene-sep2021
CostaRica 2.3% 2.5% 2% 30% 2% 28% 2,1%
Bolivia 15% 19% 2,2% 1.9% 2,2% 21% 25%
Brasil 0,8% 0,6% 12% 11% 2,0% 19% 21%
Honduras 15% 19% 2,1% 21% 14% 14% 20%
Resto de paises 9,8% 12,0% 9.4% 13.5% 10,9% 10,9% 120%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

PESE A QUE LA PARTICIPACION DE ESTADOS UNIDOS TAMBIEN SE HA REDUCIDO, A
PARTIR DE 2022, LOS DESECHOS FARMACEUTICOS Y DEMAS INSUMOS PARA LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA PROCEDENTES DE COLOMBIA INGRESARAN AL PAiS CON CERO ARANCEL:

CON ESTO, SE ESPERA QUE INCREMENTEN LAS VENTAS HACIA ESE PAIS.
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Se presenta la evolucion de la participacion en el volumen y en el valor exportado de los productos mas relevantes.

Exportaciones

Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos terapéuticos
o profilacticos

98,0%
96,0% —

0 B
94,0% 94,2% 03.4%
92,0%
90,0%
880% 88,6%
86,0% ~|' 85,8%
84,0%
82,0%
80,0%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021
e % part. Valor e % part. Volumen
Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
Sangre humana; sangre animal preparada para usos terapéuticos, profildcticos o de diagnéstico
6.0%

5,0% A
40% — 4,0%

30% 2.9% /

20%

10%

00% 0.3% oo
2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021

s U pArt. ValOr e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
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Se presenta la evolucion de la participacion en el volumen y en el valor exportado de los productos mas relevantes.

Guatas, gasas, vendas y articulos, impregnados o recubiertos de sustancias farmacéuticas

60%

5,3%
50% ’
M
40%

H-SA‘V
30% . 3.1%

20%

10%

00%
2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021

s % palMt. VaAlOr e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

Preparaciones y articulos farmacéuticos a que se refiere la nota 4 de este Capitulo

25%

20%

15%

10%

05%

(o2} o)

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021

0,0%

e % paIrt. VaAlOr e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

EN EL CASO DE LAS GUATAS Y LA SANGRE, SE OBSERVA QUE, ENTRE 2016 Y EL PERIODO
ENERO-SEPTIEMBRE DE 2021, EL AUMENTO EN LA PARTICIPACION DEL VALOR FUE MAS
QUE PROPORCIONAL QUE EL AUMENTO EN LA PARTICIPACION DEL VOLUMEN, LO QUE

IMPLICA QUE, EN PROMEDIO, EL KILO EXPORTADO ES MAS CARO.
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Se presenta la evolucion de la participacion en el volumen (¥ en el valor exportado de los productos mas relevantes

entro del grupo de Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos
terapéuticos o profilacticos

Exportaciones

Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos
terapéuticos o profilacticos

Anestésicos para uso humano que contengan alcaloides o sus derivados, sin hormonas ni antibiético

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
05%
00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep  ene-sep
2020 2021

e % Pt ValOr e % part. Volumen

Medicamentos para uso humano, para tratamientos oncolégicos o VIH
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90% 9,1% -9,0%
80%
70%
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50%
40%
30%

20%
0% [16% —{1:5%]

00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep  ene-sep
2020 2021

e % part. Valor e % part. Volumen
Medicamentos para uso humano que contengan vitaminas u ofros productos

40%
35%

3,3%
i
5%

20%

10%
05%
00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep  ene-sep
2020 2021

e Y0 PAM. VAIOr e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
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Se presenta la evolucion de la participacion en el volumen y en el valor exportado de los productos mas relevantes

entro del grupo de Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos
terapéuticos o profilacticos

Medicamentos que contengan hormonas corticosteroides, sus derivados y andlogos estructurales para uso
humano, tratamiento oncolégico o VIH.

9.0% -
80%
o

6.0%

50%

40%

30% 3,0%
o A
10%

00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep  ene-sep
2020 2021

e % pAM. ValOr e % part. Volumen

Medicamentos que contengan penicilinas o derivados de estos productos con la estructura del acido
penicilanico o estreptomicinas

100,0%
90,0%
800% |831% 82,1%
700%
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500% (46,8 148,1%
40,0% E—' U
30,0%
20,0%

10,0%
00%
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2020 2021

e % paMt. Valor e % part. Volumen

Sustitutos sintéticos del plasma humano, acondicionados para la venta al por menor.

30%
25%
20%
15%
10%

05%
00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep  ene-sep
2020 2021

s % part. Valor e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
DE ESTOS PRODUCTOS, LOS MEDICAMENTOS QUE CONTENGAN VITAMINAS Y LOS
SUSTITUTOS SINTETICOS DEL PLASMA HUMANO SON LOS UNICOS CUYO PRECIO

IMPLICITO DE EXPORTACION CRECIO ENTRE 2016 Y 2021, CON AUMENTOS DEL 6,0%
Y 23,5%, CADA UNO.
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Los 15 principales productos exportados representan el 92,5% del total de exportaciones del sector.

Exportaciones

Principales Productos Farmacéuticos Exportados a Septiembre de 2021

Subpartida Arancelaria Délares FOB | % Participacion

1 | Los demds medicamentos para uso humano $ 138.655.924 48.1%
2 Los demas medicamentos que contengan otros antibioticos, § 25.959.706 9,00%

para uso humano

Los demds medicamentos para uso humano, que contengan
3 | vitaminas u otros productos de la partida 29.36, acondiciona- $24.684.281 8,60%

dos para la venta al por menor
4 | Esparadrapos y venditas $12.494.470 4,30%

Los demds medicamentos que contengan hormonas corti-
5 costeroides, sus derivados y andlogos estructurales para uso $11.141.735 3,90%
humano, para uso humano

Medicamentos que contengan otros antibidticos para uso

L $ 9.497.039 3,30%
veterinario

Los demds medicamentos para uso veterinario (con exclusion
de las partidas 30.02-30.05 o 30.06) constituidos por productos
7 mezclados o sin mezclar, preparados para usos terapéuticos $ 8.079.103 2,80%
o profilacticos, dosificados o acondicionados para la venta al
por menor

Anestésicos para usos humano que contengan vitaminas u

O,
otros productos de la partida no. 29.36 $7.497.190 2,60%

9 | Vacunas anti aftosas $6.617.281 2,30%

Medicamentos que contengan penicilinas o derivados de

estos productos con la estructura del dcido penicilanico, o
estreptomicinas o derivados de estos productos, para uso

humano

10 $5.793.133 2,00%

Los demds medicamentos que contengan alcaloides o sus

1 derivados para uso humano

$ 5.646.234 2,00%

Los demds medicamentos para uso veterinario, que conten-
12 | gan vitaminas u otros productos de la partida 29.36, acondi- $ 3.096.635 1,10%
cionados para la venta al por menor

Los demds extractos de glandulas o de otros drganos o de sus

13 . $ 2.736.000 0,90%
secreciones

14 Los demas medicamentos que contengan seudoefedrina o sus § 2.566.077 0.90%
sales para uso humano

15 Preparaciones quimicas anticonceptivas a base de hormonas § 2.088.787 0.7%

o0 de espermicidas

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién: Sectorial
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En términos de valor, las importaciones del sector representan el 7,1%% del total del pais y el 7,6% del total del

sector industrial.

Importaciones

CIIU 2100: Fabricacién de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales
Evolucion del Valor de las Importaciones

$2.964

$2.707 $2.796 $2.602
$1.903 36 7%
2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021
mmmmm Millones de Ddlares CIF Variacion
Precio Implicito de las Importaciones
$27,75

$2162 $22.98 $23,55 $22.26

$21,16 $21,16 [312%]

6,
‘

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

Variacion

s Ddlares por kilo

Evolucion del Volumen de las Importaciones

133,2 1321
89,9 93,7
‘
2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

mmmmm Miles de Toneladas netas Variacion

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial
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En términos de valor, las importaciones del sector representan el 7,1%% del total del pais y el 7,6% del total del

sector industrial.

Importaciones

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales
Principales Destinos de Importacion - ene-ago 2021

B o 2

mBogoata, D.C.

m Cundinamarca

mValle del Cauca
Antioquia

m Atlantico

m Otros departamentos

Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial

* La balanza comercial es deficitaria en el pais: en los primeros ocho meses del ano se esti-
ma en $2.352 millones de dolares, aproximadamente.

* Los términos de intercambio indican que el precio del kilo importado es 3,4 veces mayor
que el del kilo exportado.

EN'TERMINOS DE VOLUMEN, LAS COMPRAS
EXTERNAS DEL SECTOR REPRESENTAN EL 0,4%
DEL TOTAL DEL PAIS Y EL 0,6% DEL TOTAL DEL

SECTOR INDUSTRIAL.
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Como en las exportaciones, los principales paises de origen de las importaciones colombianas se han mantenido en

afos recientes.

Importaciones

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Principales Origenes de Importacion - ene-ago 2021

m Esfados Unidos
mChina
= Alemania
Suiza
u India
m Bélgica
Francia
Italia
Ifanda
Puerto Rico
m Otros paises

Evolucién de la Participacion de los Principales Origenes (% part. Mayor a 5%)

20,0%

82%

18,0
0% 62" 163%

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
80% 74% T.7%
60%
40%

20%

00%
2016 2017 2018 2019 ore-ag 2020 ene-ago 2021
mEstdos Unidos mChina ® Alemania 1 Suiza
Paises destino 2016 2017 2018 2019 202 eneago2020 | ene-ago 2021
Estados Unidos 16,2% 172% 16.9% 179% 15,3% 14.7% 18.2%
China 4% 4% 8,0% 76% 84% 91% 16,0%
Aemania 16,3% 15,6% 16,9% 159% 16,8% 16,7% 134%
Suiza 1.7% 8,0% 78% 4% 6,8% 75% 51%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

DE LOS CUATRO PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES, SE DESTACA EL CRECIMIENTO EN LA
PARTICIPACION DE CHINA QUE, ENTRE 2016 Y LO ACUMULADO A AGOSTO DE 2021, SE
DUPLICO.

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 63



Como en las exportaciones, los principales paises de origen de las importaciones colombianas se han mantenido en

afos recientes.

Importaciones
CIIU 2100: Fabricacién de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Principales Origenes de Importacion - ene-ago 2021

70%
6,0%
60%
50%
42%
40% 35%
30%
20%
8%
10%
00%
2016 2017 2018 2019 ene-ago 2020  ene-ago 2021
mindia mBélgica =Francia mltadia mlrlanda
Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
Paises ene-ago | ene-ago
. 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
destino 2020 2021

India 35% | 4,3% 43% | 40% | 44% | 44% 4,2%
Bélgica | 28% | 34% 32% | 31% | 2,5% 2,1% 3,9%
Francia | 6,0% | 52% 50% | 50% | 46% | 4,6% 3,7%

ltalia 44% | 4,3% 35% | 36% | 4,2% 4,5% 3,6%
Ilanda | 29% | 3,6% 30% | 33% | 4,7% | 41% 3,9%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
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Evolucioén de la Participacion de los Principales Origenes (% part. Entre 2% y 3%)

14,0%
12,0%
10,0%
80%
6.0%
5%
40% -
2 0%
00% L II L_ L !! lI II II #
2017 2018 2019 ene-ago 2020  ene-ago 2021
mmmm PuertoRico  mmmsm Espafia Reino Unido Dinamarca s México
B asil mmmm Corea del Sur mmmmm Argenfna Otros paises

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

Paises destino | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | ene-ago 2020 | ene-ago 2021
Puerto Rico 2,5% 29% | 29% | 3,0% | 3,0% 3,0% 2,7%
Espafia 3,4% 31% | 3,0% | 35% | 28% 2,7% 2,5%
Reino Unido 2,5% 24% | 2,7% | 2,7% | 3,1% 3,3% 2,5%
Dinamarca 1,7% 18% | 24% | 2,7% | 2,5% 2,8% 2,2%
México 5,0% 44% | 39% | 3.8% | 3.3% 3.2% 2,2%
Brasil 3,5% 32% | 29% | 29% | 2,6% 2.4% 2,0%
Corea del Sur 0,8% 08% | 09% | 08% | 1,3% 1,2% 2,0%
Argentina 1,9% 17% | 1,7% | 1,7% | 1,7% 1,6% 2,0%
Otros paises 114% 10,7% | 11,1% | 11,1% | 12,2% 12,2% 10,1%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

ENTRE ENERO Y AGOSTO DE 2021, LAS IMPORTACIONES DESDE BRASIL Y MEXICO
CRECIERON EN VALORES CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DEL ANO PREVIO, SIN
EMBARGO, EL CRECIMIENTO FUE MENOS QUE PROPORCIONAL AL DEL TOTAL, DE MODO
QUE LA PARTICIPACION SE REDUJO.
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A excepcion de 2021, se observa un comportamiento relativamente estable en las importaciones de productos

farmacéuticos mes a mes.

Importaciones

Ciclo de Importaciones - Productos Farmacéuticos

450.000
400.000
350.000

300.000

250.000 \_/‘\
_
200.000 /_\/ \‘/\,’_, S———

150.000

100.000

50.000

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto sepfembre octubre noviembre diciembre

s 2018 s 2019 2020 2021
Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién: Sectorial
El incremento en las importaciones de productos farmacéuticos observado en 2021 esta

relacionado con las compras de vacunas contra el Covid-19 que, entre enero y agosto,
ascendieron a $331,5 millones de ddlares y representaron el 14,0% del total.
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Los 15 principales productos importados representan el 79,0% del total de importaciones de productos

farmacéuticos.

Importaciones

Principales Productos Farmacéuticos Importados a Agosto de 2021

m Subpartida Arancelaria DélaresCIF | %Participacion

Al DD

10
1
12

13

Los demas medicamentos para uso humano

Vacunas para medicina humana contra el COVID

Los demas medicamentos para uso humano, para tratamientos oncoldgicos o VIH

Los demas productos inmunoldgicos dosificados 0 acondicionados para la venta al por menor

Productos inmunolégicos dosificados o acondicionados para la venta al por menor para tratamiento oncologico o
VH

Las demas vacunas para medicina humana

Los demas medicamentos que contengan hormonas u otros productos de la partida 29.37, sin antibioticos, para
uso humano

Los demés fracciones de la sangre

Medicamentos que contengan insulina

Los demas medicamentos que contengan ofros antibidticos, para uso humano

Reactivos de laboratorio o de diagnostico que no se empleen en el paciente, dosificados

Las demas vacunas para veterinaria

Los demas medicamentos (con exclusion de los productos de las partidas 30.02-30.05 o 30.06), para uso
humano, constituidos por productos mezclados entre si preparados para usos terapéuticos o profilcticos, sin

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién: Sectorial

Pl P P P PR P | P e | h P P P

662.639.248
331.506.054
223.212.265
178.779.201

157.607.630
129.778.377
74.922.006

44.922.732
41.072.103
40.824.654
40.172.709
37.402.891

34.609.976
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6,1%
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16%
16%
1,5%
14%

1,3%
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Al eliminar el efecto de las vacunas contra el Covid-19 en las importaciones totales del sector, se observa que el

precio implicito es menor y tuvo un crecimiento inferior al del total de importaciones.

Importaciones (sin vacunas Covid)

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Evolucion del Valor de las Importaciones

$2.964
$2.707 $2.796

$2.270

i i

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

$ 1.903

mmmm \Villones de Ddlares CIF Variacion

Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial

Precio Implicito de las Importaciones

$24,23
$23,55

$21,16

_

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

mmmmm Ddlares por kilo Variacion

Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial
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Al eliminar el efecto de las vacunas contra el Covid-19 en las importaciones totales del sector, se observa que el

precio implicito es menor y tuvo un crecimiento inferior al del total de importaciones.

Importaciones (sin vacunas Covid)

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Evolucion del Volumen de las Importaciones

133,2 132,1

89,9 93,7

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

s Miles de Toneladas netas Variacion

Fuente: DANE. Elaboracién: Sectorial

Principales Destinos de Importacion - ene-ago 2021

2% 2%

mBogota,D.C.

mCundinamarca

mValledel Cauca
Antioquia

m Atlantico

m Otros deparfamentos

Fuente: DANE. Elaboracion: Sectorial

EL VOLUMEN IMPORTADO PRACTICAMENTE NO CAMBIA AL DESCONTAR LAS VACUNAS
CONTRA EL COVID, MIENTRAS QUE EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES REGISTRA UN
CRECIMIENTO PORCENTUAL MENOR EN 17,4 PUNTOS PORCENTUALES:
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Sin contar las vacunas contra el Covid-19, se altera el orden de los princ‘iypales paises de oriﬁen. Por ejemplo,
(] e13%

Estados Unidos pasa de pesar el 18% al 16%, China pasa de 16% a 12% y Alemania pasa a15%.

Importaciones (sin vacunas Covid)

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Principales Origenes de Importacion - ene-ago 2021

m Estados Unidos
m Alemania
B China
Suiza
m India
m Francia
talia

Ilanda
PuertoRico

Bélgica
m Otros paises

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

Evolucién de la Participacion de los Principales Destinos

60,0%
50,0% 52,5% 51,8%
40,0%

30,0%

2005
— —

10,0% 7,7% R T 11.4%
7,4% 5,9%
00%
2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020  ene-ago 2021
s ES A0S UNidOS e Alemania e China SUiza e Otros paises

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
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Sin contar las vacunas contra el Covid-19, se altera el orden de los princ‘iypales paises de ori§en. Por ejemplo,
o e 13%

Estados Unidos pasa de pesar el 18% al 16%, China pasa de 16% a 12% y Alemania pasa a15%.

Importaciones (sin vacunas Covid)

CIIU 2100: Fabricacion de Productos Farmacéuticos y Sustancias Quimicas Medicinales

Sangre humana; sangre animal preparada para usos terapéuticos, profildcticos o de diagnéstico
(sin vacunas Covid)

35,0%

30,0% 29,4%

250% 24,7%

20,0%

15,0%

100% 11,2% —— .
50%
00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020  ene-ago 2021

e g paIt. Valor e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién: Sectorial

Los principales paises de origen de las vacunas Covid han sido:

Pais Origen %Participacion | Precio Implicito por Kilo

China 47 4% $ 31.702,98
Estados Unidos 36,7% $ 4413,00
Bélgica 9,7% $ 12.152,77
Argentina 3,6% $ 2.766,43
Espafia 1,4% $ 49.926,77
Corea del Sur 1,1% $ 1.959,18
México 0,0% $ 403742

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

AUN DESCONTANDO EL EFECTO DE LAS VACUNAS COVID, SE OBSERVA UN AUMENTO
SOSTENIDO EN EL PESO DE LAS IMPORTACIONES PROVENIENTES DE CHINA.
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Entre 2016 y el seriodo enero-agosto de 2021, el precio implicito de la sangre tuvo el magor crecimiento (147,2%),

o por los antibioticos (41,6%) y los medicamentos constituidos por productos mezclado

segui
o sin mezclar (6,8%).

Importaciones

Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos terapéuticos
o profilacticos

58,0%
56,0% 56,7%
54,0%
52,0%
50,0% |—| e
0,
48,0% 48,9% I 48,1%
460% 46 4%
44.0%
42,0%
40,0%
2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021
e %0 part. Valor s 9% part. Volumen
Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
Antibidticos

35%
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J70
15%
10%
05%
00%
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e % part. Valor e % part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién: Sectorial
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Entre 2016 y el seriodo enero-agosto de 2021, el precio implicito de la sangre tuvo el mazor crecimiento (147,2%),

seguido por los antibioticos (41,6%) y los medicamentos constituidos por productos mezclado

o sin mezclar (6,8%).

Importaciones

Sangre humana; sangre animal preparada para usos terapéuticos, profildcticos o de diagnéstico

45,0%

400% 38.4%
35,0%

30,0% /

25,0% 24.7%

20,0%
15,0%

50%

00%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020  ene-ago 2021
e % part. Valor e % part. Volumen
Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial
Preparaciones y articulos farmacéuticos a que se refiere la nota 4 de este Capitulo

35%

30%
’ 2,8% iﬁ
’ e
25%

15%
10%
05% | 06% = —{ 0,6%
00%
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e o paIt. Valor =% part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

COMPARANDO LOS MISMOS PERIODOS, SE REGISTRA UNA CAIDA EN EL PRECIO IMPLICITO
DE LAS PREPARACIONES Y ARTICULOS FARMACEUTICOS DEL ORDEN DEL 11,9:«
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Haciendo énfasis en los Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos

terapéuticos o profilacticos, se evidencia que, en todos los casos, salvo en los demas medicamentos para uso
humano, el valor importado pesa mas que el volumen.

Importaciones

Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos
terapéuticos o profilacticos

Los demds medicamentos que contengan otros antibiéticos,
para uso humano

Medicamentos que contengan insulina

40% 35%
35% 30%
30% 25%
0,
0
15% —{16% 5%
10% 1,0%
%
05% [05% 3 05% —108%]
2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago ene-ag 2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago ene-ago
2020 2021 2020 2021
s o part. Valor e % part. Volumen e % part. Valor e % part. Volumen
Los demds medicamentos que contengan hormonas u otros Anestésicos para usos humano que contengan vitaminas u
productos, sin antibiéticos, para uso humano. otros productos
45% 12%
40%
35% 10%
30% 2,9% 08%
25% [26% [ 2% 05
20% o
15% 04%
oo 02%  [0,2% =
0 ()
oo [02%F— —fo3] gy
2016 2017 2018 2019 2020 ere-ago ene-ago 2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago ene-ago
2020 2021 2020 2021
e o paIt. Valor =% part. Volumen =0 part. Valor =====% part. Volumen

Los demds medicamentos que contengan otros antibiéticos,

para uso humano Medicamentos que contengan insulina

12,0% 50,0%
10,0% 40,0% 44'1% —_ 42,6%
8,0% 30,0% 33,6%
6,0% 25,5%
20,0%
40% ’
20% 10,0%
00% 0,2% 0,2% 00%
2016 2017 2018 2019 2020  ene-ago ene-ago 2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago ere-ago
2020 2021 2020 2021
e Oy part. Valor === % part. Volumen e Oy part. Valor — =====9% part. Volumen

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracion: Sectorial

ENTRE 2016 Y AGOSTO DE 2021, LOS MEDICAMENTOS PARA TRATAMIENTOS
ONCOLOGICOS O VIH INCREMENTARON SU PRECIO DE IMPORTACION EN UN 56,5%,
LO CUAL SE TRADUCE EN MAYORES COSTOS PARA EL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD.
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Seccion 3

Sostenibilidad
Financiera
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Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organizacion. Las ventas rerresentan el

primer inductor del comportamiento del EBITDA. El analisis de ingresos se debe hacer sobre su evolucion, pues es
esta la que nos muestra la expansion comercial del sector. Para esto se debe utilizar el analisis horizontal.

Definicion Tamaiio de la Muestra

Definicion de
la muestra

* Tamano poblacional: consulta de los titulares de registros farmacéuticos vigentes, depurando el
listado por compaiiias fabricantes, acondicionadores y mixtos. El total de la poblacion es de 570 em-
presas para el sector.

* Tamano muestral: se calculd el tamaio de la muestra para una poblacion finita. Con un nivel de
confianza del 90%, heterogeneidad del 68% y un margen de error del 10% el tamano de la muestra
hallado fue de 54 empresas.

Criterios
estadisticos

* Margen de error: error en el muestreo aleatorio. A menor margen de error mayor es el grado de
confianza aplicado en la estimacion de la muestra.

* Nivel de confianza: probabilidad de que la muestra extraida refleje las condiciones de la pobla-
cion para un intervalo de confianza del 90%

 Heterogeneidad del universo: grado de dispersion de alguna variable relevante en el cdlculo de la
muestra.

Descripcion

de la muestra

* Partimos de una muestra inicial de 62 compaiias, donde se excluyeron entidades que presentaron
indicadores con comportamiento por fuera de la tendencia de la industria o por no reportar informa-
cion financiera en alguno de los ainos de andlisis del informe. Se obtiene un total de 54 compaiiias,
de las cuales 33 son fabricantes, 12 son acondicionadores y 9 son mixtas

* Fabricante: producciéon del medicamento segin su forma farmacéutica (sélido, semisoélido, liquido,
entre otros.)

* Acondicionador: conjunto de operaciones (incluidos envase y etiquetado) que realizan las com-
paiias acondicionadoras a los productos a granel para convertirlos en producto terminado.
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El sector continia con su dindmica de expansion en el tamario de ingresos a pesar de coyuntura de 2020.

Los ingresos del sector se componen en su mayoria por los fabricantes.

Ingresos Operacionales

Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organizacion. Las ventas re-
presentan el primer inductor del comportamiento del EBITDA. El analisis de ingresos se debe hacer
sobre su evolucion, pues es esta la que muestra la expansion comercial del sector. Para esto se debe
utilizar el analisis horizontal.

Evolucién ingresos operacionales

$8.160.540 $8.509.161

$7.502.774

2018 2019 2020

= |ngresos Operacionales ==l =< % Var Ingresos Operacionales

Cifras expresadas en millones de pesos

Ingresos operacionales por tipo de actor

13,0% 12,5% 12,8%

66,6%

18,9%

2018 2019 2020

m Acondicionador-Fabricante  mFabricante Acondicionador

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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A pesar de la dinamica creciente en ingresos, el aumento en una proporcion mayor de la estructura de costos ha

conllevado a la contraccién en los niveles de rentabilidad bruta del sector.

Costos Operacionales

« El indicador de eficiencia mide el impacto que tienen los costos sobre los ingresos operacionales del
sector. Este indicador soporta las politicas de control de costos.

+ El resultado bruto es una medida de desempeiio sobre el desarrollo del objeto social del sector y re-
laciona la generacion de ingresos con los costos directos necesarios para su materializacion.

Eficiencia en costos (Costos Operacionales / Ingresos Operacionales)

$8.160.540 $8.509.161

$7.502.774

$5.164.500

$4.381.756 $4.811.298

58,4% RIS - = = = = = = = = | 59,0% (- - ———————-
2018 2019 2020
mmmmmm |ngresos Operacionales mmmmmm Cos0s Operacionales = =0« Eficiencia en Costos

sosad ap SaUO||I Ud spppsaldxa SO0

Dispersion eficiencia en costos 2020

100,0% °
[ J
800% ° . . ® e R oy .° oo
60,0% .o° R .....o o.O°.. ® e0%e * o e, o o°°® °
400% ¢ . oo
® °

20,0%

00%
200% 0 10 20 30 40 50 o 60
-40,0%

Margen Bruto
§7.502.774 $8.160.540 $6.500.161
$3.121.019 $3.349.242 $3.344.661
41,6% S == - ————-- 41,0% (S - - - - e e 39,3%
2018 2019 2020
mmmmmm ngresos Operacionales s Res ultado Brub = =0« Margen Bruto
Dispersion Margen Bruto 2020

140,0%

120,0% °

100,0%

80,0% p P

60,0% ° ® oo

° 0®® o4 ° ° °
400% | e o o® %, % et ...o 9 ...O .. °
20,0% L L ®o © () o [ ] . e Y]
0,0%
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Eficiencias en las estructuras de gastos han permitido revertir el comportamiento evidenciado en la dinamica del

margen bruto. Como consecuencia de lo anterior, se presenta la expansion en los niveles de generacion operativa de
caja (EBITDA)

Gastos Operacionales

El indicador de eficiencia mide el impacto que tiene sobre la rentabilidad los egresos necesarios para llevar a cabo la
operacion de una compania. El EBITDA es la utilidad de caja operacional de la compaiiia, que sirve para pagar impuestos,
atender el servicio a la deuda (intereses y capital), inversiones en capital de trabajo, reposicion de activos fijos y reparto de
dividendos. Es utilizado para la evaluaciéon de desempeno gerencial de la empresa.

Eficiencia en gastos operacionales

$8.160.540 $8.509.161

$7.502.774

$2.138.259 $2.085.649

2018 2019 2020

s |ngresos Operacionales mmmmmm Gastos Operacionales = =0 - = Eficiencia en Gastos

sosad ap SaUO||I Ud spppsaldxa SO0

Dispersion eficiencia en gastos 2020

100,0%
)
80,0%
60,0%
° )
40,0% ® L]
) 0% oo . ..00 ® e o .oo..O o e .
20,0/0 ® .. o .. O (14 ® ° ..
° o0 ° ° e ® o
00% o
0 10 20 30 40 50 60
Margen EBITDA
$1.067.043 $1.210.983 $1.259.012
142% pocmmeeeeee- - 148% peeem—cece———-
2018 2019 2020
= |ngresos Operacionales Resultado EBITDA =<0 ~-Margen EBITDA
Dispersion Margen EBITDA 2020
50,0%
)
40,0% ° e
30,0% ® ® ® ®
[ ] [ J [ ] [ ] °
200% [0 %0, % o = e o °
[ J ° .. o0 o [ ] [ BN ] [ [ ]
10,0% ® L ® ® ® o0 o9
() ° [ J o ® ° L PS
00% LJ ®
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-10,0%

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Las decisiones operacionales y no operacionales del sector han conllevado a un comportamiento estable en el

margen neto en los tres afios.

Resultado Neto

En el resultado neto se materializa la toma de decisiones operacionales y no operacionales del sector. Este resultado no
refleja la posicion de liquidez de las compaiiias, puesto el Estado de Resultados opera bajo el principio de causacion
contable.

Cifras expresadas en millones de pesos

Aporte Fiscal
$58.532.381 $61.116.553 $59.977.501
I $205.266 $196.240 I $192.468
2018 2019 2020

m Recaudo impuesto de renta por personas juridicas = Impuesi de renta sector

Se estima que el aporte fiscal en renta de todo el sector farmacéutico ascendidé a $355.612 millones en 2020

lo que significaria el 0,6% a nivel nacional.

Resultado neto

$8.160.540 $8.500.161
$678.250
2018 2019 2020
mmmm [ngresos Operacionales ResutadoNeto ===« Margen Neto
Dispersion Margen Neto 2020

50,0%
40,0% ®
30,0% o [
20,0% @
10,0% ®eo 0% o o ° % %
00% e et ° ° 0. ® %® © " o0 o 0 00 4. 0%,
100% O o 10 20 _ 30 o 40 50 60
-20,0%

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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El sector necesité de una mayor inversion en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas, afectando la

generacion de flujos de caja.

Inversion en Capital de Trabajo

La Productividad de Capital de Trabajo (PKT) refleja la inversion en capital de trabajo por cada peso de ventas. Es un factor
de medicion de inversion que debe tener la compaiiia para la financiacion de su operacion. El indicador se lee de forma
inversa, entre mds bajo es mejor para la compaiiia pues indica que se han realizado menores inversiones para materializar
las ventas, lo que favorece el flujo de caja.

Rotacion de Cartera

$8.160.540 $8.509.161
$7.502.774
$2.794.888 §3.105.603 $2.946.286
2018 2019 2020
m Ingresos Operacionales Cartera DO Dias cartera
Cifras expresadas en millones de pesos
Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
Rotacion de Cartera
$4.811.298 $5.164.500
$4.381.756 _
$2.182.100 $2.262.194 $2.115.995
2018 2019 2020

m Cosos Operacionades  mProveedores B Dias Proveedores

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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El sector necesité de una mayor inversion en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas, afectando la

generacion de flujos de caja.

Inversion en Capital de Trabajo

La Productividad de Capital de Trabajo (PKT) refleja la inversion en capital de trabajo por cada peso de ventas. Es un factor
de medicién de inversiébn que debe tener la compaiia para la financiacion de su operacion. El indicador se lee de forma
inversa, entre mds bajo es mejor para la compaiiia pues indica que se han realizado menores inversiones para materializar
las ventas, lo que favorece el flujo de caja.

Rotacién de Inventarios

$5.164.500
$4.811.298
$4.381.756
115
2018 2019 2020
B Costos Operacionales Inventario O Dias Inventario
Cifras expresadas en millones de pesos
Fuente: Supersociedades. Elaboracién: Sectorial
Inversion en Capital de Trabajo (Capital de Trabajo / Ingresos - PKT)
$8.160.540 $8.509.161
$7.502.774

$2.428.681

$2.207.334

$1.869.522

2018 2019 2020
mmmmmm [ngresos Operacionales ~ mmmmmmm KTNO = =0-=- PKT

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial

SI BIEN PARA 2020 SE REDUCE EL CICLO DE RECAUDO DEL SECTOR, EL CICLO DE CAJA SE
RALENTIZA POR MAYORES ROTACIONES DE INVENTARIOS Y EL MENOR APALANCAMIENTO
CON PROVEEDORES.
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Los niveles de inversion en capital de trabajo e infraestructura conllevan a que cerca al 100% de los ingresos

operacionales sea la inversion en activos del sector. El retorno sobre los activos del sector se mantiene
sobre el 12%.

Inversion en Infraestructura

La inversion en activos mide la participacion porcentual de los activos operacionales del sector sobre su ftamano de ingresos.
Los activos operaciones son la sumatoria de las cuentas del capital de trabajo operativo junto con los activos fijos del sector.

Rotacién de Inventarios

$8.160.540 $8.509.161

$7.502.774

$2.392.761 $2.574.972 $2.859.924

2018 2019 2020

s [ngresos Operacionales mmmmm ACtivos Fijos =e=eea Inversion en Infraestuctura

Inversion en Activos (Activos Operacionales / Ingresos)

8.160.540 $8.509.161 $8.206.037
§7.502774 g7 467 179 $ $7.788.968

= |ngresos Operacionales Inversion en Activos

Retorno sobre Activos (ROA: EBITDA / Activos)

$8.769.926 $9.578.179 $10.354.849

$1.259.012

2018 2019 2020

Resultado EBITDA ~ mmmmmm Acfiv0S ==DO=«ROA

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial

DADO QUE EL EBITDA CRECIO EN MENOR PROPORCION QUE LOS ACTIVOS, SE PRESENTA
UNA AFECTACION EN EL RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS (ROA).

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 83



El sector se tardaria 1,5 afios para el pago de sus obligaciones financieras si destinara todo su EBITDA, con lo cual se

mantienen en niveles optimos del indicador con base en referentes bancarios.

Posicion Obligaciones Financieras

Una compaiiia cuenta con dos fuentes de financiacion de sus operaciones. Recursos de terceros (pasivos) y recursos propios
o de accionistas (patrimonio). Dentro de las obligaciones con terceros, se encuentra la deuda financiera, con lo cual el sec-
tor apalanca sus operaciones con recursos provenientes de entidades financieras con un costo por la consecucion de estos
recursos (intereses)

Evolucion pasivo financiero

$1.813.820 $1.879.136

$1.528.468

2018 2019

mmmmm Pasivo inanciero ===« Variacion %

Periodo de Pago Deuda Financiera (Afhos)

$1.813.820 $1.879.136
$1.528.468
$1.210.983 $1.250.012
$1.067.043
14 PRmEEE - e e e e oo e[ R ____
2018 2019 2020
Resultado EBITDA s Pasivo financiero = =D —- Periodo de Pago Deuda Financiera (Afios)

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Se evidencia el fortalecimiento de la posicion patrimonial del sector. La estructura de capital ha pasado del 50% a

56% en los ultimos dos anos.

Patrimonio

Dentro de la estructura de financiacion del sector se encuentra la fuente patrimonial, que es aquella financiacion que provie-
ne de recursos de accionistas. El retorno sobre el patrimonio (ROE) indica el retorno que estan recibiendo los accionistas por
el capital invertido.

Patrimonio invertido

$5.707.378

$4.945.431

$4.464.277

2018 2019 2020

mmmmmm Patimonio ===« Variacion %

Utilidades reinvertidas

$2.355.796
$1.943.846
$1.704.984
14,0% pmem=m=m=ome======o 21,2%
2018 2019 2020
Utiidades reinvertidas ===« Variacion %
Retorno sobre Patrimonio (ROE: Resultado Neto / Patrimonio)
$5.707.378
$4.945.431
$4.464.277
136% o= cccccc e 128% pmmmmmccccccccccca- 11,9%
$607.144 $630.568 $678.250
[ [ [
2018 2019 2020
s Resultado Neto Patrimono  ee==«ROE

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracién: Sectorial
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La relacion estructural entre el margen EBITDA y la inversién en activos indica que, ante escenarios de crecimiento

del sector, se requeririn de fuentes externas (deuda financiera o reinvertir patrimonio de socios) para la financia-
cion del capital de trabajo operativo y activos fijos (activos operacionales).

Brecha Estructural

La relacion margen EBITDA e inversion en activos indica si el sector estd en capacidad de financiar su capital de trabajo
operativo e infraestructura con su generacion interna de fondos. La Brecha Estructural refleja el nivel que le sobra o falta a la
compania cuando crece un peso para la financiacion de los activos operacionales.

Margen EBITDA vs Inversion en Activos

95,5% 95,4% 96,4%
14,2% 14,8% 14,8%
2018 2019 2020

=@®= Margen EBITDA  =®= |nversion en Activos

Brecha Estructural

2018 2019 2020

-81,3% -80,6% -81,6%

m Brecha Estructural

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracién: Sectorial
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El costo de la deuda financiera (Kd) del sector en términos reales es del 11,5% anual y la tasa minima de retorno

exigida por sus inversiones es del 17,6%, de esta forma el costo ponderado de las fuentes de financiacion
es del 16,1%.

Costo de Capital - WACC 2020

El costo promedio ponderado de capital (WACC por sus siglas en inglés), indica el costo en el que incurre el sector para la
financiacion de sus activos. La estructura de financiacion contempla dos fuentes: pasivos (deudas con terceros) y patrimonio
(deudas con accionistas). Teniendo en cuenta la relacion riesgo-rentabilidad, el costo del uso de recursos de accionistas
(Ke) es mayor al del uso de recursos de terceros (deuda financiera - Kd) porque se da primero el pago del servicio a la
deuda que el de dividendos.

Costo sin Ponderar Estructura de Capital Costo de Capital
Deuda
Costo de la Deuda E.A. 16,9%
Tasa Impositiva de Colombia 32,0%
Costo de la Deuda en Ter_mlnos Reales 115% 24,8% 2.9%
con Beneficio Fiscal
Patrimonio
(1.) Tasa Libre de Riesgo EEUU 1,5%
(2.) Beta Apalancado del Sector 1,19
(3.) Prima Rendimiento del Mercado EEUU 6,2%
Costo del Patrimonio para la Empresa en 8.8%
EEUU o i
(4.) Spread Riesgo Colombia 2,5%
(5.) Prima de Riesgo Sector 3,3%
(6.) Expectativas Inflacién Colombia 5,6%
(7.) Expectativas Inflacion EEUU 2,3%
Costo del Patrmg:)rll::n [L:«:;a la Empresa en 17.6% 75.2% 13.3%

(1.) Son los Bonos Soberanos emitidos por el Gobierno de Estados Unidos. Estos titulos tienen el menor nivel de rentabilidad y el menor riesgo

(2.) Es el riesgo que representa el sector (Drugs (Pharmaceutical))
(3.) Equivale al rendimiento que ha tenido histéricamente el indicie S&P 500
(4.) Corresponde al riesgo del pais medido por la tasa EMBI de Colombia

(5.) Prima de riesgo atribuible al sector, se tiene en cuenta las variables idiosincraticas de la compafiia (dependencia, procesos, capacidad, tamario)

(6.) Expectativas de inflacion en Colombia para los proximos 10 afios

(7.) Expectativas de inflacion en EEUU para los proximos 10 afios
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En los afios de andlisis el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) es inferior al Costo del Patrimonio (Ke) y el ROA es

inferior al costo de capital (WACC). Como consecuencia de lo anterior, se observa que el sector no esta generando
Valor Econémico Agregado en los tres aiios analizados.

Esencia Financiera

Si la rentabilidad del patrimonio es mayor a la tasa minima de retorno esperada por los inversionistas y si la rentabilidad de
los activos operacionales es superior a su costo, existe generacion de valor. La generacion de valor o valor financiero agre-
gado expresado en términos monetarios se obtiene a través del Valor Econémico Agregado

Esencia Financiera - ROE > Ke ROA > WACC

16,9% 17.5%
. 16,1%
15,5% 15,2%
13,6% 14.2%
,070 0
I 12’2% I Izs/. I 1216% I 11’9% 12‘2%
2018 2019 2020
BROE MCosb dd Parimonio (ke) ROA  WCosb de Capital (WACC)
Valor Econémico Agregado Sector - SCOP MM
$1.321.850
$1.110.534 $1.104.614
$714.919
2018 2019 2020

$(293.256)

$(395.614) $(465.722)

EBITDA después deimpuestos  m Cosio activos operacionales ~ mEVA

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracién: Sectorial
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Seccion 4

Analisis Comparativo
Sostenibilidad

Financiera

89



El segmento que mayor participacion tiene sobre los ingresos es el de fabricantes, por lo que la expansion en sus

niveles de EBITDA ha favorecido l1a mayor generacion operativa de caja del sector.

Eficiencia en costos

Total muestra
60,7%

Mixto Fabricante
53,8% 60,6%

0,
Acondiciondor

Eficiencia en costos

Tofal muestra
59,0%
Mixto Fabricante
49,8% 59,8%
69,9%
Acondicionador

Eficiencia en costos

Tofal muestra
59,0%
Mixto Fabricante
49,8% 59,8%
..69,9%
Acondicionador

Mixto
46,2% 39,4%

Benchmark

Margen bruto

Total muestra
39,3%

Fabricante

28,4%

Acondicionador

Margen bruto

Total muestra
41,0%
Mixto Fabricante
50,2% 40,2%
30,1%
Acondicionador

Margen bruto

Tofal muestra
41,0%

Mixto Fabricante
50,2% 40,2%
30,1%

Acondicionador

2020

Eficiencia en gastos

Total muestra
4.5%
Mixto Fabricante
27,9% 251%
16,5%
Acondicionador

2019

Eficiencia en gastos

Total muestra
6,2%
Mixto Fabricante
28,8% 27,7%
13,8%
Acondicionador

2018

Eficiencia en gastos

Tofal muestra
6,2%

Mixto Fabricante
28,8% 21,7%

13,8%

Acondicionador

Margen EBITDA

Total muestra
14,8%
Mixto Fabricante
18,3% 14,4%
11,9%

Acondicionador

Margen EBITDA
Tofal muestra

14,8%

Mixto Fabricante
21,4% 12,5%

16,3%

Acondicionador

Margen EBITDA
Tofal muestra

14,8%

Mixto Fabricante
21,4% 12,5%

16,3%

Acondicionador
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Debido ala estructura del modelo de negocio, el segmento de acondicionadores requiere de niveles inferiores de

inventarios, por lo que presenta niveles de PKT inferiores al segmento de fabricantes.

Benchmark

2020

2019

2018

Dias Cartera Dias Inventario
Total muestra Total muestra
125 123
Mixto Qm Fabricante Mixto OMQ Fabricant
206 204 50
129
Acondicionador Acondicionador
Dias Cartera Dias Inventario
Total muestra Tofal muestra
137 115
Mixto 110 Fabricane Mixto omg Fabricans
222 200 49
135
Acondicionador Acondicionador
Dias Cartera Dias Inventario
Total muestra Tofal muestra
134 17
Mixto Qm Fabricant Mixto 6106 Fabricante
206 234 39
120
Acondicionador Acondicionador

Dias Proveedores

Total muestra

147

Mixto 120 ~ Fabricante
282

124

Acondicionador

Dias Proveedores

Total muestra
169
Mixto 147 Fabricant
290
127
Acondicionador

Dias Proveedores
Tofal muestra

179

Mixto sz Fabricante
342

125

Acondicionador

PKT
Total muestra

28,5%

Mixto 6% Fabricante
0,
45,4% 19.2%

Acondicionador

PKT
Tofal muestra
27,0%
Mixto 1,8% ~Fabricante
47,8% 201%

Acondicionador

PKT
Tofal muestra
24,9%
Mixto 1,4% ~Fabricante

41,0% 16,6%

Acondicionador
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Las condiciones del modelo de negocio del fabricante conllevan a mayores inversiones en infraestructuray en

capital de trabajo, lo que explica el comportamiento de la brecha estructural.

Inversion en Infraestructura

Total muestra
33,6%

Mixto Fabricante
27,5% 37,7%
20,8%

Acondicionador

Inversion en Infraestructura

Total muestra
31,6%
Mixto Fabricante
24,8% 35,7%
21,2%

Acondicionador

Inversion en Infraestructura
Tofal muestra

31,9%

Mixto Fabricante
23,7% 37,9%
15,1%

Acondicionador

Benchmark

2020

Inversion en Activos

Total muestra
96,4%
Mixto Fabricante
1302% 91,9%
70,3%
Acondicionador
2019

Inversion en Activos

Total muestra
95,4%
Mixto Fabricante
124,6% 90.8%
71,5%

Acondicionador

2018

Inversion en Activos

Total muestra
95,5%
Mixto Fabricante
121,2% 94,1%
%
Acondicionador

Brecha estructural
Tofal muestra
-81,6%

Mixto-111, Fabricante
7,6%

-58,4%
Acondicionador

Brecha estructural
Total muestra

-80,6%

Mixto -103, 59 Fabricante

9 /0

-55,2%
Acondicionador

Brecha estructural
Tofal muestra
-81,3%
Mixto -98,8 24% Fabricante
-47 3%

Acondicionador
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Periodo de Pago Deuda Financiera (Afios)

Total muestra

1,5

Mixto 01,2 Fabricante

25 10

Acondicionador

Periodo de Pago Deuda Financiera (Afios)

Total muestra

1,5

Mixto 1,3~ Fabricante
2,1 0,9

Acondicionador

Periodo de Pago Deuda Financiera (Afios)

Total muestra
1,4
Mixto A Fabricante
18 03 14
Acondicionador

componen el sector.

Benchmark

2020

ROA

Total muestra
12,2%

Mixtd 2,0 9% abricante

15,0%
Acondicionador

2019

ROA

Total muestra
12,6%

Mixto ,T%Fabricante
15,4%

19,4%
Acondicionador

2018

ROA

Total muestra
12,2%

Mixto Fabricante
16,5% 8,8%

19,0%
Acondicionador

Se evidencian condiciones éptimas en la relacion entre el EBITDA y la deuda financiera de los segmentos que

ROE

Tofal muestra
%

Mixto <~ 4,09 Fabricante
13,7%

10,0%
Acondicionador

ROE

Tofal muestra
12,8%

Mixtol1,5 Fabricante
12,4%

18,4%
Acondicionador

ROE

Total muestra
13,6%

Mixtd 2,0 Fabricante
13,5%

18,4%
Acondicionador
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Resumen de la huella econémica del sector farmacéutico éﬂ"l

Numero de
Plantas

Falta de Politica
Farmacéutica

Covid19y
ucl

Sostenibilidad del
Sistema

Registros
Sanitarios

Control
de precios

Relacion

de precios

Top 10

Conclusiones

-

i 1

A septiembre de 2021, el sector farmacéutico generd un PIB estimado de $10 billones.
La actvidad representa el 12,2% del PIB industrial y el 1,5% del PIB total.

A cierre de 2019, la produccion de la industria farmacéutica se valorabaen $7,2 billones.
En un periodo de 10 afios, la produccion industrial del sector farmacéutico crecié en 84,2%.

En 2020, las ventas de la industria farmacéutica se estmaban en $15,7 billones: $6,1 en el
canal comercial y $9,6 en el institucional.

La industria nacional, que aporta el 80% de las unidades vendidas, solo logra capturar el
33% del valor del mercado.

A noviembre de 2021, habia 164 plantas farmacéuticas con cerfificado de BPM y 531 con
reconocimiento automético en el mundo, donde México, Brasil, Argentina e India lideran.

A diciembre de 2021, 104 plantas tienen certificacion de BPM en Colombia, donde Bogota y
Cundinamarca, Antioquia y Valledel Cauca concentran ala mayoria. A principios de la década del
2000, el nimero de plantas era cercano a 200.

A mayo de 2021, habia més de 47 mil ocupados directos enla industria farmacéutica.

El empleo del sector representa el 1,7% de la industria total.

El salario promedio en el secfor es de 2,3 SMMLYV, mientras que el salario promedio de la
industria es apenas 1,1 SMMLV.

En general, los empleados del sector tienen mejores condiciones laborales que los
empleados en la industria agregada.

Mayor dificultad en producir medicamentos de punto y de ser mas competitivos (ej. Vacunas)
se perdié la posibilidad hace algunos afios.

Ha sido garantizada casi en su totalidad por la industria local y a nivel nacional.

En el canal Institucional, el 69% de las unidades vendidas son de origen nacional,
con un precio promedio de casi 5 veces menos frente a los importados.

A noviembre de 2021 existian 8.722 registros sanitarios vigentes de medicamentos en
Colombia, de los cuales el 80% son de titulares locales, en el caso del rol de fabricante local,
esta cifra se ubica en el 60%.

A febrero de 2022 existen alrededor de 2500 medicamentos en control directo de precio, esto
es un 28% del total de registros vigentes.

Entre productos importados y producidos localmente ha ido aumentando hasta
ubicarse en 8 veces el precio de los importados sobre los locales.

El top 10 de grupos terapéuticos de ventas en unidades en Colombia para el canal
institucional, representa el 24,4% del total de ventas, de estos el 69%son de
productores locales.
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Conclusiones

Resumen de los hallazgos financieros del sector _j -~

Importaciones

Comercio
Exterior

Costos
Operacionales

Gastos
Operacionales

Capitalde
Trabajo

Inversion en
Infraestructura

Obligaciones

Financieras

Patrimonio

Brecha
Estructural

Esencia
Financiera

A septiembre de 2021, las ventas externas del sector farmacéutico ascendieron a $288
millones de ddlares, correspondientes a 35 mil toneladas. En ese periodo, representaron
el 1,0% del total.

Ecuador, Peru y Panama fueron los principales destinos de exportacion, con participaciones
del 27,7%,12,3% y 10,7%, respectivamente.

Los medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos representan mas del 85% del valor
de las exportaciones.

A agosto de 2021, las importaciones de productos farmacéuticos alcanzaron los $2.602
millones de dodlares, que equivalen a 94 mil toneladas. En ese periodo, representaron el
7,1% del total.

Los principales paises de origen fueron Estados Unidos (18,2%), China (16,0%) y Alemania
(13,4%).

Los medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos son el principal producto importado,
con una participacion del 46%, mientras que la sangra humana, antisueros y productos
inmunoldgicos representan el 38,4%.

La balanza comercial del sector farmacéutico es altamente deficitaria. A cierre de 2020, el
déficit comercial en este rubro asciende a $2.312 millones de ddlares.

Los términos de intercambio son desfavorables para el pais: el precio de las
importaciones es 3,3 veces mayor al precio de las exportaciones. Los medicamentos de alto
costo que son de origen externo explicarian la brecha en los términos de intercambio.

El elevado precio de las importaciones junto con las dindmicas de la tasa de cambio son
inductores de ajustes potenciales en los presupuestos del Gobierno.

Los costos operacionales representan el 60,7% de los ingresos.
El margen bruto en 2020 fue de 39,3%.

Los gastos operacionales representan el 24,5% de los ingresos.

El margen EBITDA en 2020 fue de 14,8%.

Los aportes por concepto de impuesto de renta representan el 0,3% del total recaudado por
el gravamen a todas las personas juridicas.

El resultado neto de las empresas del sector es el 8,0% de los ingresos operacionales.

La rotacién de cartera se ubica en 125 dias, |a rotacion de inventarios, en
123 dias y la rotacion de proveedores en 147 dias.
Las inversiones en capital de trabajo son el 28,5% de los ingresos.

La inversion en infraestructura corresponde al 33,6% de los ingresos operacionales.
El retorno sobre los activos operacionales es del 12,2%.

Si las compafiias del sector destinaran todo su EBITDA a pagar su deuda financiera, se
tardarian 1,5 anos para liquidarlas.

El retorno sobre el patrimonio es del 11,9% aproximadamente.

La brecha estructural, estimada como la diferencia entre la inversion en activos y el margen
EBITDA, se ubicé en -81,6% en 2020. Esto implica que, ante escenarios de crecimiento del
sector, se requeriran de fuentes externas para financiar el capital de trabajo operativo y
los activos fijos.

En los afios analizados, el retorno sobre el patrimonio es inferior al costo del patrimonio.
Se observala destruccion de valor en las companias, pues el costo de los activos super6
al EBITDA después de impuestos.
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ASINFAR

Asociacién de industrias Farmacéuticas en Calombia

CSPharma secterial

Cherrical Solutions Pharmaceutical SAS www.sectorial.co
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Sostenibilidad

Financiera Industria
Farmacéutica Empresas
Nacionales
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Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una or
mer inductor del comportamiento del EBITDA. El andlisis de ingresos se

g

anizacion. Las ventas representan el pri-
ebe hacer sobre su evolucion, pues es esta

la que nos muestra la expansion comercial del sector. Para esto se debe utilizar el analisis horizontal

Definicion Muestral

Se hizo andlisis muestral con 32 actores de la industria farmacéutica nacional. Las empresas son:

Procaps S.A
Tecnoquimicas S.A

Laboratorios Synthesis
S.AS

Laboratorios La Santé
SA

Laboratorio Profesional
Farmacéutico Laproff
S.A

Tecnofar TQ S.A.S

Laboratorios Chalver
de Colombia S.A

Humax Pharmaceutical
SA

Vitalis S.AC.I

Laboratorios ECAR S.A

Laboratorios Legrand
S.A

Laboratorios INCOBRA S.A

Farmalogica S.A

Laboratorios Delta S.A.S

Opharm LTDA.

Coaspharma S.A.S

Proclin Pharma S.A

Syntofarma S.A

Quibi S.A

Laboratorios Rety de
Colombia S.A.S - Retycol

Laboratorios Gerco S.A

Laboratorios Leon S.A

Quirumedicas LTDA.

C.l. Farmacapsulas S.A

JGB S.A
Servicio Técnico Gonher

Asepsis Products de
Colombia S.A.S

Quifarma S.A

Vidrio Tecnico de Colombia
S.A-Viteco

Allianz Group International
SAAS

Altea Farmaceutica S.A

Pharmetique S.A
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El sector continia con su dinamica de expansion en el tamaiio de ingresos a pesar de coyuntura de 2020.

Los ingresos para el tamaifio de muestra de 32 compaiiias del sector se compone en su mayoria por los fabricantes.

Ingresos Operacionales

Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organizacion. Las ventas representan el
primer inductor del comportamiento del EBITDA. El andlisis de ingresos se debe hacer sobre su evolucion, pues es
esta la que muestra la expansion comercial del sector. Para esto se debe utilizar el andlisis horizontal.

Evolucién ingresos operacionales

$5.252.346
$4.837.530
$4.388.118
10,2% Be e e _
ST
2018 2019 2020
s |ngresos Operacionales ==L ~--% VarIngresos Operacion ales

Ingresos operacionales por tipo de actor

1,1% 1,4% 1,6%

66,1%

69,4%

32,7%

2018 2019 2020

W Acondicionador-Fabricante  ® Fabricante Acondicionador

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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A pesar de la dinamica creciente en ingresos, el aumento en una proporcion mayor de la estructura de costos ha

conllevado a la contraccion en los margenes de rentabilidad bruta del sector.

Costos Operacionales

* El indicador de eficiencia mide el impacto que tienen los costos sobre los ingresos operacionales del sector.
Este indicador soporta las politicas de control de costos.

* El resultado bruto es una medida de desempeno sobre el desarrollo del objeto social del sector y relaciona la
generacion de ingresos con los costos directos necesarios para su materializacion.

Cifras expresadas en millones de pesos

Eficiencia en costos (Costos Operacionales / Ingresos Operacionales)

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346

$2.450.903
55,9% 58,6%
2018 2019 2020
I [ngresos Operacionales I Cosios Operacionaes = =0~ Eficiencia en Costos

Margen Bruto

$4.388.118 $4.837.530 35252346

$2.071.005

2018 2019 2020

s |Ngresos Operacionales mmmmm Resultado Brub = =0 =- Margen Bruto
Dispersion eficiencia en costos 2020

100,0%
80,0% @ b [ ]
0, o Py [ ] o0
60,0% ° ° PR [ °® ® ® ° ® ®
40,0% ° %9

20,0%

00%
0 5 10 15 20 25 30 35

Dispersion Margen Bruto 2020

80,0%
70,0% ° °
60,0% ° P
500% | @ ° oo ®
40,00/2 ° ° ®e o e o
30,0% ° ° °
20,0% e °
10,0% o
00%
0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Supersociedades. Elaboracién: Sectorial
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Eficiencias en las estructuras de gastos han permitido revertir comportamiento evidenciado en la dinamica

del margen bruto. Como consecuencia de lo anterior, se presenta la expansion en los niveles de generaciéon
operativa de caja (EBITDA)

Gastos Operacionales

El indicador de eficiencia mide el impacto que tiene sobre la rentabilidad los egresos necesarios para llevar a
cabo la operacién de una compaiia. El EBITDA es la utilidad de caja operacional de la compaiia, que sirve
para pagar impuestos, atender el servicio a la deuda (intereses y capital), inversiones en capital de trabajo,
reposicion de activos fijos y reparto de dividendos. Es utilizado para la evaluacion de desempeno gerencial de
la empresa.

Cifras expresadas en millones de pesos

Eficiencia en gastos operacionales

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346

28,7%
2018 2019 2020
s [ngresos Operacionales mmmmmm Gastos Operacionales == == Eficencia en Gastos

Dispersion eficiencia en gastos 2020

60,0%
50,0% R
[ ]
40,0% o .
i °
300% *e o ® 5 e o o°°
® 0 ° N
o ¢ ¢ ) ‘ o0 ° o ®
10,0% — .
00%
0 5 10 15 20 25 2 4
Margen EBITDA
$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346

$579.850 $681.891 $787.650

41% |[mmmcm e ————— 15,0%
2018 2019 2020
s [ngresos Operacionales Resultado EBITDA ==o==Margen EBITDA

Dispersion Margen EBITDA 2020

50,0%
40,0% - °
30,0% °
) (] [N J )

200% | ? — o .

, L °® o o e o o
10,0% . . ® o o
00% ¢ o

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Se presenta estabilidad en el comportamiento del margen neto en los periodos 2018 y 2019, para el afio 2020

se presenta un incremento del margen neto.

Resultado Neto

En el resultado neto se materializa la toma de decisiones operacionales y no operacionales del sector. Este resul-
tado no refleja la posicion de liquidez de las compaiiias, puesto el Estado de Resultados opera bajo el principio
de causacion contable.

Cifras expresadas en millones de pesos

Aporte Fiscal

$58.532.381 $61.116.553 $59.977.501

mmmmm Recaudoimpuesto de renta por personas juridicas s Impuest de renta sector ===« % Part. Secior

Resultado neto

$4.837.530 $5.252.346

$544.439
10,4%
2018 2019 2020
s [ngresos Operacionales Resultado Neto = =0 == Margen Neto
Dispersion Margen Neto 2020
40,0%
30,0% L]
)
)
20,0%
° [ I ® °
10,0% ® ® ®
() )i [ LIPS R ) ° ° o
° ° ° °
00% o . e ¢ ? .
0 5 10 15 20 25 30 35
-10,0% ®

-20,0%

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Si bien para 2020 se reduce el ciclo de recaudo del sector, el ciclo de caja se ralentiza por mayores rotaciones de

inventarios y el menor apalancamiento con proveedores. Como consecuencia de lo anterior, el sector necesité de
una menor inversion en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas.

Inversion en Capital de Trabajo

La Productividad de Capital de Trabajo (PKT) refieja la inversion en capital de trabajo por cada peso de ven-
tas. Es un factor de medicion de inversion que debe tener la compania para la financiacion de su operacion. El
indicador se lee de forma inversa, entre mas bajo es mejor para la compaiiia pues indica que se han realizado
menores inversiones para materializar las ventas, o que favorece el flujo de caija.

Cifras expresadas en millones de pesos

Rotacién de Cartera

$5.252.346
$4.388.118 $4.837.530
$1.728.612 $1.988.709 $1.909.733
2018 2019 2020
mIngresos Operacionales Carera o Dias cartera
Rotacion de Inventarios
$2.766.525 $3.076.478
$2.450.903 s
$913.001 $970.566 $1.094.505
2018 2019 2020
mCostos Operacionales Inventario @ Dias Inventario
Rotacion de Proveedores
$2.766.525 $3.076.478
$2.450.903
$1.391.126 $1.419.865 $1.419.409
2018 2019 2020

mCostos Operaciondes mProveedores O Dias Proveedores

Inversion en Capital de Trabajo (Capital de Trabajo / Ingresos - PKT)

54988 115 $4.837530 $5.252.346

2018 2019 2020

s |ngresos Operacionales ~ mmmmmmm KINO = =0 =< PKT
Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Niveles de inversion en capital de trabajo e infraestructura conlleva a que mas del 100% de los ingresos
operacionales sea la inversion en activos del sector. Los niveles de retorno sobre los activos del sector han ido

incrementando en los dltimos periodos.

Resultado Neto

La inversion en activos mide la participacion porcentual de los activos operacionales del sector sobre su tamano
de ingresos. Los activos operaciones son la sumatoria de las cuentas del capital de trabajo operativo junto con
los activos fijos del sector.

Cifras expresadas en millones de pesos

Inversion en Infraestructura (Activos Fijos / Ingresos)

$4.837.530 $5.252.346
$4.388.118 837,

$1.839.975

$1.516.768 $1.630.001

2018 2019 2020

s |ngresos Operacionales mmmmm ACivos Fijos  =ee==- Inversion en Infraestructura

Inversidn en Activos (Activos Operacionales / Ingresos)

$5.252.346 $5.375.203

4388110 $4.633.500 $4.837.530 $5.064.808

2019

s |ngresos Operacionales Activos Operacionales

Retorno sobre Activos (ROA: EBITDA / Activos)

$7.160.451
$6.519.957
$5.965.279
-------------- 10,5% fmmm—————————————— 11,0%
$579.850 $681.891 $787.650
2018 2019 2020

Resultado EBITDA  mmsmm ACiv0S === ROA

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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El sector se tardaria 1,9 afios para el pago de sus obligaciones financieras si destinaran todo su EBITDA, con lo cual

se mantienen en niveles optimos del indicador con base en referentes bancarios

Posicion Obligaciones Financieras

Una compaiiia cuenta con dos fuentes de financiacion de sus operaciones. Recursos de terceros (pasivos) y
recursos propios o de accionistas (patrimonio). Dentro de las obligaciones con terceros, se encuentra la deuda
financiera, con lo cual el sector apalanca sus operaciones con recursos provenientes de entidades financieras
con un costo por la consecucion de estos recursos (intereses)

Cifras expresadas en millones de pesos

Evolucion pasivo financiero

$1.576.976
$1.473.372
$1.383.225
14,0%
-
2018 2019 2020
mmmmm Pasivo inanciero = =pe=- Variacion %

Periodo de Pago Deuda Financiera (Afos)

$1.576.976
$1.473.372
$1.383.225
................. 787.650
e . $

$681.891 "‘~---------
$579.850
2018 2019 2020

Resultado EBITDA mmmmmm Pasivo financiero = === Periodo de Pago Deuda Financiera (Afios)

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Se evidencia el fortalecimiento de la posicion patrimonial del sector. La estructura de capital ha pasado del 48% a

54% en los ultimos dos aiios. El retorno sobre el patrimonio (ROE) presenta un crecimiento para el 2020.

Patrimonio

Dentro de la estructura de financiacion del sector se encuentra la fuente patrimonial, que es aquella financiacion
que proviene de recursos de accionistas. El retorno sobre el patrimonio (ROE) indica el retorno que estdn
recibiendo los accionistas por el capital invertido.

Cifras expresadas en millones de pesos

Patrimonio invertido

$3.839.481
$3.180.788
$2.836.512

121% M —cemmmcmmm e m == 20,7%

2018 2019 2020

mmmmm Patrimonio ===« Variacion %
Utilidades reinvertidas
$2.044.322
$1.553.403
$1.327.899
__________ =={31,6%
S T—
2018 2019 2020
Utiidades reinvertidas ==l == Varacion %
Retorno sobre Patrimonio (ROE: Resultado Neto / Patrimonio)
$3.839.481
$3.180.788
$2.836.512
133% pommemccccc e e e e c e e 12,7% |[m=——mtccccc e e e e — e — e 14,2%
$377.101 $403.174 $544.439
— I I
2018 2019 2020
s Resultado Neto Patimono e e =<ROE

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial

HUELLA ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN COLOMBIA 109



La relacion estructural entre el margen EBITDA y la inversion en activos indica que, ante escenarios de crecimiento

del sector, requeririn de fuentes externas (deuda financiera o reinvertir patrimonio de socios) para la financiacién
del capital de trabajo operativo y activos fijos (activos operacionales).

Brecha Estructural

La relacion margen EBITDA e inversion en activos indica si el sector estd en capacidad de financiar su capital de
trabajo operativo e infraestructura con su generacion interna de fondos. La Brecha Estructural refleja el nivel que
le sobra o falta a la compania cuando crece un peso para la financiacion de los activos operacionales.

Cifras expresadas en millones de pesos

Margen EBITDA vs Inversion en Activos

105,6%

O.° 104,7% 102.3%
13,2% 14,1% 15,0%
2018 2019 2020

= e |argenEBITDA  «» «@ e [nversionen Activos

Brecha Estructural

2018 2019 2020

-87,3%

-90,6%

-92,4%

m Brecha Estructural

Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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El costo de la deuda financiera (Kd) del sector en términos reales es del 11,7% anual y la tasa minima de

retorno exigida por sus inversiones es del 17,9%, de esta forma el costo ponderado de las fuentes de
financiacion es del 16,2%.

Costo de Capital - WACC 2020

El costo promedio ponderado de capital (WACC por sus siglas en inglés), indica el costo en el que incurre el
sector para la financiacion de sus activos. La estructura de financiacion contempla dos fuentes: pasivos (deudas
con terceros) y patrimonio (deudas con accionistas). Teniendo en cuenta la relacion riesgo-rentabilidad, el costo
del uso de recursos de accionistas (Ke) es mayor al del uso de recursos de terceros (deuda financiera - Kd) por-
que se da primero el pago del servicio a la deuda que el de dividendos.

Costo sin Ponderar Estructura de Capital Costo de Capital
Deuda
Costo de la Deuda E.A. 17,3%
Tasa Impositiva de Colombia 32,0%
Costo de la DeBuet:lae ;:i:irirsn;grs Reales con 1.7% 277% 3.3%
Patrimonio
(1.) Tasa Libre de Riesgo EEUU 1,5%
(2.) Beta Apalancado del Sector 1,22
(3.) Prima Rendimiento del Mercado EEUU 6,2%
Costo del Patrimonio para la Empresa en EEUU 9,1%
(4.) Spread Riesgo Colombia 2,5% |
(5.) Prima de Riesgo de la Compaiiia 3,3%
(6.) Expectativas Inflacion Colombia 5,6%
(7.) Expectativas Inflacion EEUU 2,7%
Costo del Patrinar;(i); r:;;a la Empresa en 17.9% 723% 12.9%

(1.) Son los Bonos Soberanos emitidos por el Gobierno de Estados Unidos. Estos titulos tienen el menor nivel de rentabilidad y el menor riesgo

(2.) Es el riesgo que representa el sector al cual pertenece la compafiia (Drugs (Pharmaceutical))
(3.) Equivale al rendimiento que ha tenido histéricamente el indicie S&P 500

(4.) Corresponde al riesgo del pais medido por la tasa EMBI de Colombia

(5.) Expectativas de inflacion en Colombia para los préximos 10 afios

(6.) Expectativas de inflacion en EEUU para los proximos 10 afios
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En los afios de andlisis el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) es inferior al Costo del Patrimonio (Ke) y el Retorno
sobre los activos(ROA) es inferior al costo de capital (WACC). En términos monetarios se observa la destruccion de

valor, siendo el Valor Economico Agregado negativo en los tres afios analizados.

Esencia Financiera

Si la rentabilidad del patrimonio es mayor a la tasa minima de retorno esperada por los inversionistas y si la ren-
tabilidad de los activos operacionales es superior a su costo, existe generacion de valor. La generacién de valor
o valor financiero agregado expresado en términos monetarios se obtiene a través del Valor Econémico Agre-
gado

Cifras expresadas en millones de pesos

Esencia Financiera - ROE > Ke ROA > WACC

17,9%
17,1%

16,2%
15,4% 15,5% °
0,
135% 14,1% 14,2% 14.7%
13,3% 970
I 12,5% 12.7% I I
2020

2018 2019

mROE mCosb del Patrimonio (Ke) ROA mCosi de Capital (WACC)

Valor Econémico Agregado Sector - $COP MM

$869.122
$711.884 $716.287
$535.602
$456.867
$388.499
2018 2019 2020
$(259.420)
$(323.384) $(333.520)

EBITDA después deimpuestos  m Costo activos operacionales  mEVA
Fuente: Supersociedades. Elaboracion: Sectorial
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Outliers

Se excluyen entidades del estudio al presentar indicadores con comportamiento por fuera de la tendencia de la
industria o por no reportar informacién financiera en alguno de los ainos de andlisis del estudio

» Cooperativa Nacional De Droguistas Detallistas - Coopidrogas: al ser cooperativa no es regulada por la
Superintendencia de Sociedades

* Laboratorios Neo Ltda.: no reporta informacion financiera en 2018 en la base de datos de la Superin
tendencia de Sociedades

* Laboratorios America S.A.: no reporta informacion financiera en 2018 en la base de datos de la Superin
tendencia de Sociedades

¢ Electroquimica West S.A.: no reporta informacién financiera en 2018 en la base de datos de la Superin
tendencia de Sociedades

* Inversiones Comerfar Lida: no presenta nivel de inventarios

* Manufacturera Mundial Farmaceutica S.A.(Mmfsa): presenta rotaciones de cartera por encima de los
mil dias

En el andlisis de sostenibilidad financiera de las empresas nacionales se excluyen las siguientes compaiias del
estudio al presentar indicadores con comportamiento por fuera de la tendencia de la industria o por no reportar
informacién financiera en alguno de los anos de andilisis del estudio

* Laboratorios America S.A.: no reporta informacion financiera en 2018 en la base de datos de la Superin
tendencia de Sociedades

* Laboratorios Ryan De Colombia: presenta rotaciones de proveedores por encima de los mil dias
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