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Disclaimer
Aviso importante

sobre el uso de información
-

para su uso.

-

-

-

-
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Sección 1

Funcionamiento
Sectorial
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Generalidades Industria Farmacéutica
-

-
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Principales Exportadores de Productos Farmacéuticos 2020

La industria farmacéutica juega un rol fundamental en el alcance de los objetivos de 
salud pública. 

87,0% 

-
lares, lo cual representa el 0,1% del total. 



Huella económica y sostenibilidad financiera industria farmacéutica en Colombia 8

73,4%

dólares, lo cual representa el 0,3% del total. 
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Fuente: Organización Mundial del Comercio. Elaboración: Sectorial

“

“

Colombia tiene un participación 
marginal en el mercado internacional 

de productos farmacéuticos, 
considerando tanto las importaciones 

como las exportaciones.

Principales Importadores de Productos Farmacéuticos 2020
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Los principales países exportadores de productos farmacéuticos se caracterizan por tener 
altos niveles de inversión en procesos de investigación y desarrollo. 

1%

31%

2%
62%

1%
3%

Heparina para uso terapéutico

Sueros y vacunas

Medicamentos, no empacados

Medicamentos empacados

Algodón, gasas y vendajes

Bienes farmacéuticos

Fuente: Atlas of Economic Complexity. Elaboración: Sectorial

93,7% 
28,8%. 

 
19,1% del total.

 
50,2% -

13,0%. 49,8%
27,6%.

-
26,8% del 

25,2%  
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Fuente: Yahoo Finance. Elaboración: Sectorial

Principales Farmacéuticas del Mundo por Nivel de Ingresos – 2020

Compañía Ingresos (Miles de Millones de 
Dólares)

Johnson & Johnson $82,6

Roche $53,8

Novartis $49,9

Merck & Co $48,0

AbbVie $45,8

Bristol-Myers Squibb $42,5

Sanofi $42,3

Pfizer $41,9

GlaxoSmithKline $34,0

AstraZeneca $26,6

Principales Farmacéuticas del Mundo por Nivel de Ingresos – 2020

“

“

La mayoría de estas compañías, además 
de fabricar y comercializar medicamen-
tos, se dedican a la venta de principios 
activos necesarios para la producción 

de otros medicamentos.
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Ventas 2021 por país (per cápita)

Valor de las Ventas de Medicamentos Per Cápita (Dólares al Año por Persona)
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Cadena de Funcionamiento

En el proceso de producción de productos farmacéuticos se identi�can cinco etapas:

Investigación y 
Desarrollo

Preformulación y 
Formulación

Evaluación y
Registro

Manufactura y
Manejo

-

-

-

-
dad en toda la cadena. 

Comercialización

-
tos de fabricación nacional 

considerando las 
-

cación nacional representan el 
80% del total transado. 

-

-

1

2

3

4
5
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Cadena de Funcionamiento

Investigación y Desarrollo

Investigación y Desarrollo (I+D)

tres carac-
 del producto:

-

• 

fuentes naturales.
 

• 

aspectos 
-

1

Seguridad
2

Eficacia
3

Confiabilidad
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• Se busca una -

-

, entre otras. 

-

• 

• Se trata de la -

Selección de moléculas

Obtención del fármaco

Caracterización fisicoquímica

Caracterización farmacológica

Fuente: Olaya, García, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboración: Sectorial

“

“

El proceso de investigación y desarrollo es muy costoso y, además, 
se caracteriza por tener una baja probabilidad de éxito. 
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$ 171 $ 180 $ 186 $ 199 $ 213 $ 222 $ 238
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7,0% 7,0%

4,2%

7,2%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mercado Global de Principios Activos Farmacéuticos

Miles de Mil lones de Dólares % variación

Tamaño de Mercado por Región 2020

América del Norte 34% 5,8%
América del Sur 5% 5,2%
Europa 30% 5,6%
Asia-Pacífico 28% 6,1%
Medio Oriente y  África 3% 5,0%

-
-

lidad, 

-

este tipo de productos. 

Oportunidad para Colombia: Producción de 
Principios Activos y Excipientes

Los principios activos y los excipientes son los principales insumos en la producción de
medicamentos. 

Mercado de Principios Activos y Excipientes

-
, los cuales son sustancias neutras 

Fuente: PriceWaterhouseCoopers Colombia. Elaboración: Sectorial
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• En 2019, -
-

-

-

Fuente: PriceWaterhouseCoopers Colombia. Elaboración: Sectorial

$ 7,0 $ 7,2 $ 7,5 $ 7,9 $ 8,4 $ 8,6
$ 9,2

1,4%
2,9%

4,2%
5,3%

6,3%

2,4%

7,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mercado Global de Excipientes Farmacéuticos

Miles de Mil lones de Dólares % variación

América del Norte 56% 4,8%
América del Sur 5% 4,4%
Europa 22% 4,7%
Asia-Pacífico 14% 5,9%
Medio Oriente y  África 3% 3,8%

Tamaño de Mercado por Región 2020

“

“

Se estima que el tamaño de este mercado es de 
$1,14 billones y, en su mayoría, de trata de 
productos extranjeros. El país tiene una 
oportunidad para abastecer el mercado 

nacional e incluso convertirse en exportador. 
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Cadena de Funcionamiento

Preformulación y Formulación

Preformulación y Formulación

• En la -

• 

-

-

, con 

-

In
ici

ar
 lo

s e
stu

dio
s d

e P
re

-fo
rm

ula
ció

n Evaluar la compatibilidad

Evaluar la estabilidad

Evaluar efectos del método de 
procesamiento

Evaluar la degradación

Se evalúa la compatibilidad del fármaco con los auxiliares de
formulación (como excipientes) y las formas farmacéuticas (sólidas,
semisólidas, líquidas, gaseosas, nuevas fórmulas farmacéuticas).

Se evalúa la estabilidad de los medicamentos por medio de los tipos
y mecanismos de descomposición.

Se determinan los efectos de los métodos de procesamiento sobre
las propiedades físicas y químicas del fármaco.

Se tienen en cuenta los estudios forzados de degradación en
diferentes formas de presentación del medicamento.

Fuente: Olaya, García, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboración: Sectorial
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• 

• El proceso de

• El 
-

 busca 
-

Fuente: Olaya, García, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboración: Sectorial

I

II

III

IV

“ “

La etapa de preformulación y 
formulación es fundamental 

para encontrar la mezcla 
correcta de ingredientes

requerida en el producto final.
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Cadena de Funcionamiento

Evaluación y Registro - Manufactura y Manejo

Evaluación y Registro

Evaluar el 
medicamento

Desarrollar 
primeros lotes 

piloto

Evaluar estudios 
clínicos

Evaluar estudios de 
estabilidad

Ajustar fórmula 
maestra

Desarrollar tres 
primeros lotes 

piloto
Desarrollar 

estudios definitivos

Fuente: Olaya, García, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboración: Sectorial

• Después de que el medicamento pasa satisfactoriamente las etapas previas, la empresa farmacéu-

tica pide autorización a las autoridades sanitarias (en el caso de Colombia, el Instituto Nacional de 

Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA) para introducirlo en el mercado. 

• El proceso de registro inicia con el expediente de registro, que recopila toda la información del medi-

camento para la evaluación por parte de la autoridad sanitaria. 

• De ser aprobado, el medicamento termina obteniendo una ficha técnica que resuma la información 

científica esencial de la especialidad farmacéutica, la cual debe ser conocida por médicos y farma-

céuticos. 
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Manufactura y Manejo

Fuente: Olaya, García, Torres, Ferro y Torres (2006). Elaboración: Sectorial

• En el proceso de manufactura se desarrollan actividades de manejo y operaciones físicas de acon-

dicionamiento de materias primas, reacciones químicas, operaciones de separación de los productos 

y acondicionamiento final de los medicamentos. 

• La programación de los lotes y las condiciones de higiene son cruciales en el proceso de producción 

debido a que los residuos de fabricaciones anteriores pueden provocar la pérdida de lotes comple-

tos.

• En general, el proceso de manufactura se lleva a cabo a través de las siguientes etapas:

• En la etapa del -

 

• 

• 

producto.

• Control de calidad:
-

• 

Manipulación de
materias primas y 
demás insumos

Elaboración de
medicamentos

Acondicionamiento 
final de

medicamentos

“

“

De acuerdo con cifras del INVIMA, 
en noviembre de 2021 había 8.722 

registros sanitarios activos
en el país.
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En Colombia existen dos canales de comercialización de medicamentos:

-

libre pesan el 17% restante.     

-
-

Algunos datos clave del sector: 

• 
los  
• 

• $12 
billones en 2021, representando el 66,7% del total. 

•  
• Las transacciones son  
• 
cadena. 
• $6 billones, correspon-
dientes al 33,7% del total.

Canal
Institucional

Canal
Comercial
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Principales Comercializadores de
Medicamentos en Colombia por Nivel de 

Ingresos – 2020

Compañía
Ingresos

(Millones de Pesos)
%

Variación 2020/2019

Droguerías y 
Farmacias Cruz 
Verde

2’704.983 12,52%

Audifarma 2’477.757 2,05%

Coopidrogas 2’239.909 16,46%

Copservir 1’228.102 6,19%

Éticos Serrano 
Gómez

947.779 13,66%

Unión de
Droguistas –
Unidrogas

645.230 9,15%

Farmatodo 493.839 6,01%

Solinsa GC –
Disfarma 

398.365 21,92%

Distribuidora
Pasteur

322.973 2,81%

EVE Distribuciones 322.149 -16,93%

“

“

Las ventas de medicamentos representan
el 14,9% del gasto total

en salud en el país.

Fuente: DANE. Superintendencia de Sociedades. Elaboración: Sectorial
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• A cierre de 2020, -

• -
2,8%. 

• -

• 

• En 2021, -
-

5,76% 22,6% por 

creció un 0,4% 15,2%.

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

“

“

*Otros: incluye Actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación, electricidad y servicios 
públicos, información y comunicaciones e impuestos

$ 821,5 $ 832,7
$ 854,0

$ 881,2

$ 819,1

$ 905,6

2,1% 1,4% 2,6% 3,2%

-7,0%

10,6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Billones de Pesos % Variación

17%

16%

12%

9%
7%

6%

5%

5%

4%

19%

Comercio, reparación de vehículos, transporte y
tur ismo
Administración pública, salud y educación

Industria

Inmobiliario

Actividades profes ionales, científicas y técnicas

Agropecuario

Bancario y asegurador

Construcc ión

Minería

Otros*
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• -

respecto a 2020. 

• -

-
res 

• 
del 15,9% -

En el caso de 
15,5% la contribución del 

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

“

“

*Otros subsectores industriales: incluye Procesamiento y conservación de frutas; 
Elaboración de otros productos alimenticios; Fabricación de aparatos y equipos 

eléctricos; Fabricación de muebles y colchones; Fabricación de vehículos 
automotores; Elaboración de azúcar y panela; Elaboración de aceites y grasas;
Actividades de impresión; Fabricación de productos de cuero y marroquinería;

Fabricación de productos de madera; Elaboración de productos de cacao y
confitería; Elaboración de productos de café.

$ 103.006 $ 101.135 $ 102.627 $ 103.863

$ 93.679

$ 109.020

3,2%

-1,8%
1,5% 1,2%

-9,8%

16,4%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miles de Millones de Pesos % Variación

12%

11%

10%

9%

6%6%
6%

5%

4%

4%

3%

3%

3%

18%

Productos químicos, fibras sintéticas y  artificales y productos
farmacéuticos
Otros productos minerales no metálicos

Refinación del petróleo y mezcla de combustibles

Textil  y confecciones

Productos cárnicos

Bebidas y productos de tabaco

Productos metalúrgicos (sin maquinaria y equipo)

Productos de molinería y  panadería

Maquinaria y  equipo

Producto de papel y cartón

Otras industr ias manufactureras

Productos de caucho y de plástico

Productos lácteos

Otros subsectores industriales*
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Sección 2

 Huella Económica 
Sectorial
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Plantas Farmacéuticas con BPM

PAIS
PLANTAS 

RECONOCIMIENTO 
AUTOMÁTICO

PLANTAS BPM 
INVIMA

TOTAL

INDIA 53 27 80
ALEMANIA 66 66
ESTADOS UNIDOS 66 66
FRANCIA 44 44
ESPAÑA 39 39
MÉXICO 3 36 39
ITALIA 36 36
ARGENTINA 7 27 34
BRASIL 4 28 32
CHINA 12 11 23
SUIZA 22 22
REINO UNIDO 20 20
IRLANDA 17 17
COREA DEL SUR 4 10 14
BÉLGICA 13 13
PUERTO RICO 11 11
TURQUÍA 10 1 11
CANADÁ 10 10
PORTUGAL 9 9
GRECIA 7 7
JAPÓN 7 7
AUSTRIA 6 6
HUNGRIA 6 6
SUECIA 6 6
AUSTRALIA 5 5
DINAMARCA 5 5
HOLANDA 5 5
POLONIA 5 5
CHILE 4 4
URUGUAY 4 4
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PAIS
PLANTAS 

RECONOCIMIENTO 
AUTOMÁTICO

PLANTAS BPM 
INVIMA

TOTAL

RUMANIA 3 3
TAIWÁN 3 3
GUATEMALA 3 3
PERÚ 3 3
BANGLADESH 2 2
FINLANDIA 2 2
GRAN BRETAÑA 2 2
ISRAEL 2 2
KOREA 2 2
NORUEGA 2 2
REPÚBLICA CHECA 2 2
SINGAPUR 2 2
TAILANDIA 2 2
PARAGUAY 2 2
BOSNIA 1 1
BULGARIA 1 1
COSTA RICA 1 1
ESLOVENIA 1 1
MARRUECOS 1 1
NUEVA ZELANDA 1 1
PAÍSES BAJOS 1 1
PAKISTAN 1 1
SUDÁFRICA 1 1
CUBA 1 1
ECUADOR 1 1
EL SALVADOR 1 1
FILIPINAS 1 1
IRAN 1 1
PANAMÁ 1 1
REPÚBLICA DOMINICANA 1 1
RUSIA 1 1
TOTAL 531 164 695

Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA, SISMED. Elaboración: CS Pharma
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Entre abril de 2014 y diciembre de 2021, 12 plantas farmacéuticas, ubicadas en Bogotá y Cundinamarca, Antioquia, 
Valle del Cauca Bolívar y Santander, dejaron de contar con certi�cado de Buenas Prácticas de Manufactura por par-

te del INVIMA. En ese mismo periodo una planta Atlántico y una en Magdalena recibieron la certi�cación.

Plantas Farmacéuticas con BPM

Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA. Elaboración: CS Pharma

“

“

A cierre del año 2000, había cerca de 200 plantas 
farmacéuticas con certificado de buenas prácticas de 

manufactura por parte del INVIMA.
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De acuerdo con la información reportada por los laboratorios farmacéuticos al Ministerio de Salud y Protección 
Social, las ventas en valores se redujeron entre 2020 y 2019, mientras que, en ese mismo periodo, las unidades

crecieron de manera notable.

Ventas por Canal

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

“

“

La dinámica de las ventas en valores y en unidades
implica una caída en el precio promedio

por unidad vendida.

$ 13,5
$ 14,9

$ 15,8 $ 15,7

$ 17,7

10,2%
6,6%

-0,8%

12,5%

2017 2018 2019 2020 2021
Proyectado

COMERCIAL INSTITUCIONAL COMERCIAL IQVIA TOTAL Variación

980 
1.058 1.088 

1.315 1.345 

7,9%
2,8%

20,9%

2,3%

2017 2018 2019 2020 2021
Proyectado

COMERCIAL INSTITUCIONAL COMERCIAL IQVIA TOTAL Variación

• 
asociada a -

• 
47,2% -

400%. 
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En el canal comercial, el precio promedio por unidad vendida tuvo un crecimiento del 19,1% entre el primer semes-
tre de 2021 y el mismo de 2020. En contraste, en el canal institucional, se registró una caída del 28,2%. 

Ventas por Canal – Primer Semestre 

$ 3,8
$ 2,8 $ 3,4$ 3,6

$ 4,5
$ 5,4

$ 7,4 $ 7,3
$ 8,8

-1,5%

20,8%

2019 - 1 sem 2020 - 1 sem 2021 - 1 sem
Comercial Institucional Total Variación

$ 13.999

$ 8.830
$ 10.512

$ 16.757
$ 14.919

$ 10.706

2019 - 1 sem 2020 - 1 sem 2021 - 1 sem

Comercial Institucional
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270,2 320,6 324,4
217,8

300,9

507,5488,0
621,5

831,8

27,4%
33,8%

2019 - 1 sem 2020 - 1 sem 2021 - 1 sem

Comercial Institucional Total Variación

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

• 

• 
-

 con control de precios. 

• unidades 

 

“

“

La reducción en los precios por
unidad traen consigo menos

presiones financieras para el sistema 
de seguridad social. 
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Los fabricantes nacionales aportan el 80% de las unidades de medicamentos comercializadas, pero ellas correspon-
den a apenas el 33% del valor del mercado. 

Ventas por Origen de Fabricación –
Primer Semestre

35% 32% 33%

65% 68%
67%

$7,43 $7,32 
$8,84 

2019 2020 2021

Colombia Extranjero

73% 69%
80%

27%
31%

20%
488 

621 

832 

2019 2020 2021

Colombia Extranjero

$ 36.593 

$ 26.016 

$ 35.405 

$ 7.232 $ 5.473 $ 4.393 

2019 2020 2021

Extranjero Colombia



Huella económica y sostenibilidad financiera industria farmacéutica en Colombia 33

$ 847.181 
$ 892.591 

$ 938.826 

$ 787.327 
$ 829.526 

$ 872.496 

3,80% 1,6%
5,6%

5,3%
5,4% 5,2%9,4% 5,4% 5,2%

2019 2020 2021

Cont ributivo Subsidiado IPC

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

• -
-

-
do. 

• 
-

nacional. 

“

“

El precio promedio de los medicamentos
extranjeros supera con crecer al de
los medicamentos de origen nacional. 
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Los fabricantes nacionales aportan el 80% de las unidades de medicamentos comercializadas, pero ellas correspon-
den a apenas el 33% del valor del mercado. 

Ventas por Origen de Fabricación

IMPORTADOS; 157 ; $ 6 ; 36.441 

COLOMBIA; 668 ; $ 3 ; 4.434 
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80%

4%
3%

3% 2% 2%

6%
Colombia México China

India Alemania Chile

Otros

Origen ValoresU nidades

Colombia 33,5%8 0,4%

Importados6 4,6% 18,9%

No disponible1 ,8%0 ,8%

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma
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El registro sanitario es el documento expedido por el Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos 
(INVIMA) mediante el cual se autoriza a una persona natural o jurídica para fabricar, envasar e importar un pro-

ducto con destino al consumo humano.

Registros Sanitarios

Registros Sanitarios Sept -21 Nov - 21 Total

Vigentes según base INVIMA 8.090 8.226 16.316

Cruce de bases 9.781

Vencidos al revisar 733 833 1.059

Reales vigentes 7.357 7.393 8.722

80%

5%2%2%
2%1%

1%
1%
1%

1%

4%

Colombia

India

Alemania

Suiza

EEUU

México

Austria

Argentina

Chile

Francia

Otros( 35)
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60%

9%4%
3%

2%2%
2%

2%
2%

2%

12%

Colombia
India
Alemania
España
EEUU
Argentina
México
Francia
Brasil
Italia
Otros  (53)

Fuente: Instituto Nacional de Vigilancia de Alimentos y Medicamentos INVIMA. Elaboración: CS Pharma

• 

• El 80%

• El 60% -

“

“

En Colombia, es ilegal comercializar
medicamentos sin registro sanitario

vigente. 
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Casi la totalidad de los registros sanitarios vigentes se comercializaron efectivamente en el país en 2020. 

Registros Sanitarios

1431

1440

1447

2019 2020 2021

62%
5.228 

60%
5.106 

61%
5.086 

38%
3.263 

40%
3.380 

39%
3.231 

8.491 8.486 8.317 

2019 2020 2021

Colombiano Extranjero Series3

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

• 

• 

8.317 

“

“

Los registros sanitarios cuyo titular se 
ubica en Colombia agruparon más de la mitad 

de los que se comercializaron realmente. 
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Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

• 

87%.

• 26% -

• 89% -
nales. 

• 71%

El código ATC es la clasi�cación anatómica-terapéutica-química asignado por el Collaborating Centre for Drug Sta-
tistics Methodology de la OMS. En el sistema de clasi�cación ATC, los medicamentos se dividen en grupos diferen-
tes conforme al órgano o sistema sobre el cual actúan, y a sus propiedades químicas, farmacológicas y terapéutica

Ventas por Grupo Terapéutico y Origen

$ 131 

$ 137 

$ 137 

$ 159 

$ 187 

$ 205 

$ 214 

$ 263 

$ 327 

$ 534 

A10AE-Insulinas y análogos

L04AB-Inhibidores del factor alfa de necrosis tumoral

A16AB-Enzimas

B01AB-Heparinas

L04AA-Agentes inmunosupresores selectivos

B02BD-Factores de la coagulación

M01AE-Derivados del ácido propiónico

N02BE-Anilidas

L01XE-Inhibidores de Tirosin Kinasa. (Inibs)

L01XC-Anticuerpos monoclonales (mabs)

Nacionales ImportadosT otal
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Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

El código ATC es la clasi�cación anatómica-terapéutica-química asignado por el Collaborating Centre for Drug Sta-
tistics Methodology de la OMS. En el sistema de clasi�cación ATC, los medicamentos se dividen en grupos diferen-
tes conforme al órgano o sistema sobre el cual actúan, y a sus propiedades químicas, farmacológicas y terapéutica

8,5
9,0

9,3
12,8

15,8

16,8
22,3

24,9

63,3

307,4

J01CR-Combinaciones de penicilinas, incl. inhibidores de la…

J01FA-Macrólidos.

C09CA- Antagonistas de angiotensina II,  monodrogas

A02BC-Inhibidores de la bomba de protones

M01AE-Derivados del ácido propiónico

A07CA-Formulaciones de sales de rehidratación oral

D08AX-Otros antisépticos y  desinfectantes

N02BE-Anilidas

B05XA- Soluciones electrol íticas

V03AN-Gases medicinales

Nacionales Importados

7,7

8,5
9,0
9,3

12,8

15,8

16,8

22,3
24,9

63,3

C10AA-Inhibidores de la HMG CoA reductasa

J01CR-Combinaciones de penicilinas, incl. inhibidores de la betalactamasa.

J01FA-Macrólidos.

C09CA- Antagonistas de angiotensina II, monodrogas

A02BC-Inhibidores de la bomba de protones

M01AE-Derivados del ácido propiónico

A07CA-Formulaciones de sales de rehidratación oral

D08AX-Otros antisépticos y  desinfectantes

N02BE-Anilidas

B05XA- Soluciones electrol íticas

Nacionales Importados
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En general, se observa que los productos de origen nacional tienen menores precios, en promedio, que los de origen 
extranjero en el canal institucional.

Precio Promedio por Grupo Terapéutico y Origen

$ 11.743 

$ 3.968 

$ 17.106 

$ 3.195 

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

$ 15.314 

$ 5.230 

$ 15.071 

$ 8.228 

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma
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Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

$ 21.291 
$ 17.780 

$ 10.306 

$ 53.540 

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

• 
-

tos. 

• -

otros. 

 • 

En general, se observa que los productos de origen nacional tienen menores precios, en promedio, que los de origen 
extranjero en el canal institucional.

Precio Promedio por Grupo Terapéutico y Origen
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Los fabricantes nacionales aportaron el 92% de las unidades comercializadas con una participación de solo el 31% 
en el ingreso del total de ventas de los 10 principios activos más vendidos.

Ventas por Principio Activo y Origen
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$ 106,4 $ 106,1
$ 94,1 $ 87,8 $ 82,9 $ 76,7 $ 76,6

PA
RA

CE
TA

MO
L

CO
MB

IN
AC

IO
NE

S
EX

CL
UY

EN
DO

 S
IC

OL
EP

TIC
OS

EN
OX

AP
AR

IN
A

PA
RA

CE
TA

MO
L

CO
AG

UL
AC

IO
N 

FA
CT

OR
ES

VI
II IB

UP
RO

FE
NO

EL
EC

TR
OL

IT
OS

 C
ON

CA
RB

OH
ID

RA
TO

S
RE

HI
DR

AT
AC

IO
N 

OR
AL

PE
MB

RO
LIZ

UM
AB

IN
SU

LIN
A 

GL
AR

GI
NA

BE
VA

CI
ZU

MA
B

OX
IG

EN
O

Nacionales Importados

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

• 69% -

• 12%

• 92% -

• -
75%.
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Los fabricantes nacionales aportaron el 92% de las unidades comercializadas con una participación de solo el 31% 
en el ingreso del total de ventas de los 10 principios activos más vendidos.

Ventas por Principio Activo y Origen

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. Elaboración: CS Pharma
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Ventas por Principio Activo y Origen – 
Canal Institucional

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. 
Elaboración: CS Pharma
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8,1

14,8

SAL COMUN COMBINACIONES Y ANTIFLATULENTOS
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ENOXAPARINA

LEVOTIROXINA DE SODIO

ELECTROLITOS COMBINACIONES

INSULINA GLARGINA

ATORVASTATIN

LOSARTAN

PARACETAMOL

CLORURO DE SODIO

 Nacional  Importado  Total general

nacionales en estos 69%
24,4%
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Con excepción del paracetamol, en el canal institucional se paga más por las unidades importadas que por las fabri-
cadas en el país. En contraste, los productores nacionales reciben, en promedio, más en el canal comercial, excep-

tuando al paracetamol y al paracetamol en combinación. 

Precio Promedio por Principio Activo y Origen

$ 22.600

$ 9.549

$ 25.882
$ 28.509

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

$ 21.291 $ 17.780
$ 9.500

$ 83.673

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

$ 5.716

$ 3.395

$ 13.250

$ 1.912

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

$ 23.513

$ 4.456

$ 10.351
$ 6.983

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

$ 7.074

$ 5.118$ 5.375 $ 5.127

Canal ComercialC anal Institucional

Nacional Importado

Fuente: Consulta Pública de Precios de Medicamentos en la Cadena de Comercialización. SISPRO, MSPS. 
Elaboración: CS Pharma
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Un estudio de 2013 del IMS Health incluyó a Colombia en el grupo de mercados emergentes que tienen mayor poten-
cial de crecimiento para la industria farmacéutica internacional. 

Producción y Ventas del Sector

Fuente: EAM–DANE. Elaboración: Sectorial

$ 3.960 
$ 4.308 $ 4.595 

$ 4.906 $ 5.062 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Miles de mil lones de pesos Variac ión

$ 3.822 
$ 4.249 $ 4.497 $ 4.701 $ 4.954 

$ 5.807 $ 6.034 $ 5.993 
$ 6.464 

$ 6.910 

-1,1%
11,2% 5,8% 4,5% 5,4%

17,2%
3,9% -0,7%

7,9% 6,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Miles de mil lones de pesos Variac ión

• 84,2%, 
81,1%

 
• 178

16,8%. 

• -
-

 
-“

“La industria farmacéutica en el país se ha beneficiado del vencimiento 
gradual de patentes, que ha permitido un incremento en la producción de 

medicamentos genéricos. 
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Comparando el primer semestre de 2021 con el mismo de 2019, se evidencia una reducción en la producción del 
2,8% y un incremento en las ventas del 5,2%. Tal situación indica desacumulación de inventarios en la industria.

Índices de Producción y Ventas
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

la industria total 
. 

96,9
95,7

100,0 99,7 99,4

92,7
93,32,9%

-1,3%

4,5%

-0,3% -0,4%
0,7%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-jun 2020 ene-jun 2021

Índice Variac ión

96,8 96,3

100,0 100,2

98,4

90,7

99,5

-1,4% -0,5%

3,8%

0,2%
-1,8%

9,7%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-jun 2020 ene-jun 2021

Índice Variac ión

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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“

“

En contraste, la industria en general ha logrado 
superar los niveles prepandemia tanto en producción 

como en ventas, con incrementos del 1,6% y 1,7%, 
respectivamente.
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La industria farmacéutica se caracteriza por tener condiciones de empleo mejores que las de la industria agregada, 
re�ejadas en mayores niveles de ingreso, estabilidad y formalidad, así como altos niveles de aportes al sistema de 

seguridad social. 

Empleo
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CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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La industria farmacéutica se caracteriza por tener condiciones de empleo mejores que las de la industria agregada, 
re�ejadas en mayores niveles de ingreso, estabilidad y formalidad, así como altos niveles de aportes al sistema de 

seguridad social. 

Caracterización del empleo en el sector (agosto de 2021): 

Fuente: GEIH-DANE. Elaboración: Sectorial

Variable Industria 
Farmacéutica

Industria 
Agregada

Salario mensual 
promedio

$2’119.794 (2,3 
SMMLV)

$1’008.444 (1,1 
SMMLV)

Contrato laboral 100% 63,9%

Contrato laboral 
escrito 97,9% 40,1%

Contrato laboral 
escrito a término 

indefinido
82,1% 27,2%

Horas de trabajo 
promedio semanal 47 46

Aportes a salud 89,7% 48,1%

Aportes a pensión 92,3% 42,3%

“

“

El empleo de la industria farmacéutica representa el 
1,7% de la industria agregada.
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En términos de valor, las exportaciones del sector representan el 1,0% del total del país y el 1,8% del total del sec-
tor industrial. 

Exportaciones
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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49%

24%

14%

5%
4%

4%

Bogotá, D.C.

Valle del Cauca

Atlántico

Cauca

Antioquia

Otros depar tamentos

-
ria. 

-

-
En el caso 

-

, a partir de los cuales se restable-

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

“

“

En términos de volumen, las ventas externas del sector representan 
el 0,05% del total del país y el 0,3% del total del sector industrial. 
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En los últimos años, Ecuador, Perú y Panamá han sido, de manera consistente, los principales socios comerciales 
para las empresas exportadoras de productos farmacéuticos del país.

Exportaciones
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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Ecuador Perú Panamá Chile

Países destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021
Ecuador 23,6% 28,5% 27,4% 25,6% 29,0% 29,9% 27,7%
Perú 11,5% 10,9% 12,4% 10,7% 12,9% 13,2% 12,3%
Panamá 10,4% 10,9% 11,5% 9,8% 10,9% 10,4% 10,1%
Chile 5,8% 5,8% 5,6% 6,1% 6,1% 6,3% 5,5%

“

“

A septiembre de 2021, Panamá fue el único de los principales países 
de origen que incrementó sus compras a Colombia y lo hizo 

en un 2,1%.  Ecuador, Perú y Chile las redujeron en 
2,8%, 2,4% y 7,8%, respectivamente.

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Se destaca la caída en la participación de Venezuela dentro de las exportaciones totales, que entre 2021 y el periodo 
enero-septiembre de 2021, se redujo a la mitad. El deterioro de las relaciones políticas y diplomáticas entre ambos 

países sería la razón de este comportamiento. 

Exportaciones
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

“

“

Pese a que la participación de Estados Unidos también se ha reducido, a 
partir de 2022, los desechos farmacéuticos y demás insumos para la industria 
farmacéutica procedentes de Colombia ingresarán al país con cero arancel. 

Con esto, se espera que incrementen las ventas hacia ese país. 

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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México Venezuela El Salvador Guatemala Estados Unidos República Dominicana

Países destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021
México 6,6% 5,9% 7,1% 6,1% 4,0% 3,9% 4,6%
Venezuela 8,4% 2,4% 1,5% 3,5% 2,6% 2,3% 4,2%
El Salvador 2,5% 3,1% 3,7% 4,8% 5,0% 5,1% 4,2%
Guatemala 3,3% 4,2% 3,9% 3,7% 3,3% 3,3% 3,5%
Estados Unidos 9,4% 6,4% 6,3% 4,6% 3,5% 3,6% 3,3%
República Dominicana 2,5% 3,1% 3,1% 3,6% 3,2% 3,0% 3,2%
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Costa Rica Bolivia Brasil Honduras Resto de países

Países destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-sep 2020 ene-sep 2021
Costa Rica 2,3% 2,5% 2,7% 3,0% 2,7% 2,8% 2,7%
Bolivia 1,5% 1,9% 2,2% 1,9% 2,2% 2,1% 2,5%
Brasil 0,8% 0,6% 1,2% 1,1% 2,0% 1,9% 2,1%
Honduras 1,5% 1,9% 2,1% 2,1% 1,4% 1,4% 2,0%
Resto de países 9,8% 12,0% 9,4% 13,5% 10,9% 10,9% 12,0%
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Se presenta la evolución de la participación en el volumen y en el valor exportado de los productos más relevantes. 

Exportaciones
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Se presenta la evolución de la participación en el volumen y en el valor exportado de los productos más relevantes. 

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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“

“

En el caso de las guatas y la sangre, se observa que, entre 2016 y el periodo 
enero-septiembre de 2021, el aumento en la participación del valor fue más 
que proporcional que el aumento en la participación del volumen, lo que 

implica que, en promedio, el kilo exportado es más caro.
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Se presenta la evolución de la participación en el volumen y en el valor exportado de los productos más relevantes 
dentro del grupo de Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos 

terapéuticos o pro�lácticos 

Exportaciones
Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos 
terapéuticos o pro�lácticos
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Se presenta la evolución de la participación en el volumen y en el valor exportado de los productos más relevantes 
dentro del grupo de Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos 

terapéuticos o pro�lácticos 

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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“

“

De estos productos, los medicamentos que contengan vitaminas y los 
sustitutos sintéticos del plasma humano son los únicos cuyo precio 

implícito de exportación creció entre 2016 y 2021, con aumentos del 6,0% 
y 23,5%, cada uno.
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Los 15 principales productos exportados representan el 92,5% del total de exportaciones del sector.

Exportaciones

Subpartida Arancelaria

1  $ 138.655.924 48.1%

2  $ 25.959.706 9,00%

3 -  $ 24.684.281 8,60%

4  $ 12.494.470 4,30%

5
-

 $ 11.141.735 3,90%

6  $ 9.497.039 3,30%

7  $ 8.079.103 2,80%

8
otros productos de la partida no. 29.36

 $ 7.497.190 2,60%

9  $ 6.617.281 2,30%

10  $ 5.793.133 2,00%

11  $ 5.646.234 2,00%

12
-
-  $ 3.096.635 1,10%

13
secreciones

 $ 2.736.000 0,90%

14  $ 2.566.077 0,90%

15  $ 2.088.787 0.7%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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En términos de valor, las importaciones del sector representan el 7,1%% del total del país y el 7,6% del total del 
sector industrial.

Importaciones

CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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En términos de valor, las importaciones del sector representan el 7,1%% del total del país y el 7,6% del total del 
sector industrial.

Importaciones

83%

8%

3%
3%

1% 2%

Bogotá, D.C.

Cundinamarca

Valle del Cauca

Antioquia

Atlántico

Otros depar tamentos

• -

CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

“

“

En términos de volumen, las compras
externas del sector representan el 0,4% 
del total del país y el 0,6% del total del 

sector industrial. 

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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Como en las exportaciones, los principales países de origen de las importaciones colombianas se han mantenido en 
años recientes. 

Importaciones
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

“

“

De los cuatro principales socios comerciales, se destaca el crecimiento en la 
participación de China que, entre 2016 y lo acumulado a agosto de 2021, se 

duplicó.

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Países destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021
Estados Unidos 16,2% 17,2% 16,9% 17,9% 15,3% 14,7% 18,2%
China 7,4% 7,4% 8,0% 7,6% 8,4% 9,1% 16,0%
Alemania 16,3% 15,6% 16,9% 15,9% 16,8% 16,7% 13,4%
Suiza 7,7% 8,0% 7,8% 7,4% 6,8% 7,5% 5,1%
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Como en las exportaciones, los principales países de origen de las importaciones colombianas se han mantenido en 
años recientes. 

Importaciones

CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Países
destino 2016 2017 2018 2019 2020

ene-ago
2020

ene-ago
2021

India 3,5% 4,3% 4,3% 4,0% 4,4% 4,4% 4,2%
Bélgica 2,8% 3,4% 3,2% 3,1% 2,5% 2,1% 3,9%
Francia 6,0% 5,2% 5,0% 5,0% 4,6% 4,6% 3,7%

Italia 4,4% 4,3% 3,5% 3,6% 4,2% 4,5% 3,6%
Irlanda 2,9% 3,6% 3,0% 3,3% 4,7% 4,1% 3,5%
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

“

“

Entre enero y agosto de 2021, las importaciones desde Brasil y México
crecieron en valores con respecto al mismo periodo del año previo, sin

embargo, el crecimiento fue menos que proporcional al del total, de modo 
que la participación se redujo.

Países destino 2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021
Puerto Rico 2,5% 2,9% 2,9% 3,0% 3,0% 3,0% 2,7%

España 3,4% 3,1% 3,0% 3,5% 2,8% 2,7% 2,5%
Reino Unido 2,5% 2,4% 2,7% 2,7% 3,1% 3,3% 2,5%
Dinamarca 1,7% 1,8% 2,4% 2,7% 2,5% 2,8% 2,2%

México 5,0% 4,4% 3,9% 3,8% 3,3% 3,2% 2,2%
Brasil 3,5% 3,2% 2,9% 2,9% 2,6% 2,4% 2,0%

Corea del Sur 0,8% 0,8% 0,9% 0,8% 1,3% 1,2% 2,0%
Argentina 1,9% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,6% 2,0%

Otros países 11,4% 10,7% 11,1% 11,1% 12,2% 12,2% 10,1%
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A excepción de 2021, se observa un comportamiento relativamente estable en las importaciones de productos 
farmacéuticos mes a mes. 

Importaciones

 -
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ascendieron a 14,0% del total. 

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Los 15 principales productos importados representan el 79,0% del total de importaciones de productos
farmacéuticos. 

Importaciones

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

No. Subpartida Arancelaria Dólares CIF % Participación
1 Los demás medicamentos para uso humano 662.639.248$          25,5%
2 Vacunas para medicina humana contra el COVID 331.506.054$          12,7%
3 Los demás medicamentos para uso humano, para tratamientos oncológicos o VIH 223.212.265$          8,6%
4 Los demás productos inmunológicos dosificados o  acondicionados para la venta al por menor 178.779.201$          6,9%

5
Productos inmunológicos dosificados o  acondicionados para la venta al por menor para tratamiento oncológico o 
VIH

157.607.630$          6,1%

6 Las demás vacunas para medicina humana 129.778.377$          5,0%

7
Los demás medicamentos que contengan hormonas u otros productos de la partida 29.37, sin antibióticos, para 
uso humano

74.922.006$            2,9%

8 Los demás fracciones de la sangre 44.922.732$            1,7%
9 Medicamentos que contengan insulina 41.072.103$            1,6%
10 Los demás medicamentos que contengan otros antibióticos, para uso humano 40.824.654$            1,6%
11 Reactivos de laboratorio o de diagnostico que no se empleen en el paciente, dosificados 40.172.709$            1,5%
12 Las demás vacunas para veterinaria 37.402.891$            1,4%

13
Los demás medicamentos (con exclusión de los productos de las partidas 30.02-30.05 o 30.06), para uso 
humano, constituidos por productos mezclados entre si  preparados para usos terapéuticos o profilácticos, sin 
dosificar ni acondicionar para la venta al por menor

34.609.976$            1,3%

14 Los demás antibióticos 29.412.469$            1,1%
15 Anestésicos para usos humano que contengan vitaminas u otros productos de la partida no. 29.36 28.419.348$            1,1%
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Al eliminar el efecto de las vacunas contra el Covid-19 en las importaciones totales del sector, se observa que el
precio implícito es menor y tuvo un crecimiento inferior al del total de importaciones. 

Importaciones (sin vacunas Covid)
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

$21,62 

$22,98 
$23,55 

$22,26 

$21,16 $21,16 

$24,23 

-24,9%

6,3% 2,5%
-5,5% -4,9%

14,5%

2016 2017 2018 2019 2020 ene-ago 2020 ene-ago 2021

Dólares por kilo Variac ión



Huella económica y sostenibilidad financiera industria farmacéutica en Colombia 69

Al eliminar el efecto de las vacunas contra el Covid-19 en las importaciones totales del sector, se observa que el
precio implícito es menor y tuvo un crecimiento inferior al del total de importaciones. 

Importaciones (sin vacunas Covid)
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE. Elaboración: Sectorial
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“

“

El volumen importado prácticamente no cambia al descontar las vacunas 
contra el Covid, mientras que el valor de las importaciones registra un 

crecimiento porcentual menor en 17,4 puntos porcentuales.
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Sin contar las vacunas contra el Covid-19, se altera el orden de los principales países de origen. Por ejemplo,
Estados Unidos pasa de pesar el 18% al 16%, China pasa de 16% a 12% y Alemania pasa de 13% a 15%. 

Importaciones (sin vacunas Covid)
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Sin contar las vacunas contra el Covid-19, se altera el orden de los principales países de origen. Por ejemplo,
Estados Unidos pasa de pesar el 18% al 16%, China pasa de 16% a 12% y Alemania pasa de 13% a 15%. 

Importaciones (sin vacunas Covid)
CIIU 2100: Fabricación de Productos Farmacéuticos y Sustancias Químicas Medicinales

Los principales países de origen de las vacunas Covid han sido: 

“

“

Aún descontando el efecto de las vacunas Covid, se observa un aumento
sostenido en el peso de las importaciones provenientes de China. 

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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País Origen % Participación Precio Implícito por Kilo
China 47,4% 31.702,98$                            
Estados Unidos 36,7% 4.413,00$                              
Bélgica 9,7% 12.152,77$                            
Argentina 3,6% 2.766,43$                              
España 1,4% 49.926,77$                            
Corea del Sur 1,1% 1.959,18$                              
México 0,0% 4.037,42$                              
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Entre 2016 y el periodo enero-agosto de 2021, el precio implícito de la sangre tuvo el mayor crecimiento (147,2%), 
seguido por los antibióticos (41,6%) y los medicamentos constituidos por productos mezclado

o sin mezclar (6,8%). 

Importaciones

Antibióticos

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

56,7%

46,4%

48,9% 48,1%
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% part. Valor % part. Volumen

2,9%

2,2%2,2%
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Entre 2016 y el periodo enero-agosto de 2021, el precio implícito de la sangre tuvo el mayor crecimiento (147,2%), 
seguido por los antibióticos (41,6%) y los medicamentos constituidos por productos mezclado

o sin mezclar (6,8%). 

Importaciones

“

“

Comparando los mismos periodos, se registra una caída en el precio implícito 
de las preparaciones y artículos farmacéuticos del orden del 11,9%.

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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38,4%
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Haciendo énfasis en los Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos 
terapéuticos o pro�lácticos, se evidencia que, en todos los casos, salvo en los demás medicamentos para uso 

humano, el valor importado pesa más que el volumen. 

Importaciones
Medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para usos 
terapéuticos o pro�lácticos

otros productos

3,5%

1,6%

0,5% 0,3%
0,0%
0,5%
1,0%
1,5%
2,0%
2,5%
3,0%
3,5%
4,0%
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ene-ago
2021

% part. Valor % part. Volumen
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1,6%
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% part. Valor % part. Volumen

2,6% 2,9%
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4,0%

6,0%
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10,0%

12,0%
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33,6%
25,5%

44,1% 42,6%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%
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ene-ago
2021

% part. Valor % part. Volumen

“

“

Entre 2016 y agosto de 2021, los medicamentos para tratamientos
oncológicos o VIH incrementaron su precio de importación en un 56,5%,

lo cual se traduce en mayores costos para el Sistema de Seguridad
Social en Salud.

Fuente: DANE-DIAN. Elaboración: Sectorial
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Sección 3

 Sostenibilidad
Financiera
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Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organización. Las ventas representan el
primer inductor del comportamiento del EBITDA. El análisis de ingresos se debe hacer sobre su evolución, pues es 

esta la que nos muestra la expansión comercial del sector. Para esto se debe utilizar el análisis horizontal.

De�nición Tamaño de la Muestra

-
presas para el sector.

Definición de 
la muestra

-

Criterios 
estadísticos

-

• Acondicionador: -

Descripción 
de la muestra
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El sector continúa con su dinámica de expansión en el tamaño de ingresos a pesar de coyuntura de 2020.
Los ingresos del sector se componen en su mayoría por los fabricantes. 

Ingresos Operacionales
Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organización. Las ventas re-
presentan el primer inductor del comportamiento del EBITDA. El análisis de ingresos se debe hacer 
sobre su evolución, pues es esta la que muestra la expansión comercial del sector. Para esto se debe 
utilizar el análisis horizontal.

$7.502.774 
$8.160.540 $8.509.161 

8,8%

4,3%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales % Var Ingresos Operacionales

21,2% 20,9% 18,9%

65,9% 66,6% 68,4%

13,0% 12,5% 12,8%

2018 2019 2020

Acondicionador-Fabricante Fabricante Acondicionador

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

Cifras expresadas en millones de pesos
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A pesar de la dinámica creciente en ingresos, el aumento en una proporción mayor de la estructura de costos ha 
conllevado a la contracción en los niveles de rentabilidad bruta del sector. 

Costos Operacionales
• El indicador de e�ciencia mide el impacto que tienen los costos sobre los ingresos operacionales del 
sector. Este indicador soporta las políticas de control de costos. 
• El resultado bruto es una medida de desempeño sobre el desarrollo del objeto social del sector y re-
laciona la generación de ingresos con los costos directos necesarios para su materialización.

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial
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$7.502.774 $8.160.540 $8.509.161 

$4.381.756 $4.811.298 $5.164.500 

58,4% 59,0% 60,7%
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Ingresos Operac ionales Costos Operac ionales Eficiencia en Costos
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E�ciencias en las estructuras de gastos han permitido revertir el comportamiento evidenciado en la dinámica del 
margen bruto. Como consecuencia de lo anterior, se presenta la expansión en los niveles de generación operativa de 

caja (EBITDA)

Gastos Operacionales

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial
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Las decisiones operacionales y no operacionales del sector han conllevado a un comportamiento estable en el 
margen neto en los tres años. 

Resultado Neto

contable. 

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

Cifras expresadas en millones de pesos

-20,0%
-10,0%

0,0%
10,0%
20,0%
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$7.502.774 
$8.160.540 $8.509.161 

$607.144 $630.568 $678.250 
8,1% 7,7% 8,0%
2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Resultado Neto Margen Neto

$58.532.381 $61.116.553 $59.977.501 

$205.266 $196.240 $192.468 

2018 2019 2020

Recaudo impuesto de renta por personas jurídicas Impuesto de renta sector
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El sector necesitó de una mayor inversión en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas, afectando la 
generación de �ujos de caja. 

Inversión en Capital de Trabajo

Cifras expresadas en millones de pesos

Cifras expresadas en millones de pesos

$7.502.774 
$8.160.540 $8.509.161 

$2.794.888 $3.105.603 $2.946.286 

134 137 125 

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Car tera Días cartera

$4.381.756 
$4.811.298 

$5.164.500 

$2.182.100 $2.262.194 $2.115.995 

179 169 147 

2018 2019 2020

Costos Operac ionales Proveedores Dias Proveedores

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial
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El sector necesitó de una mayor inversión en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas, afectando la 
generación de �ujos de caja. 

Inversión en Capital de Trabajo

Cifras expresadas en millones de pesos

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.381.756 
$4.811.298 

$5.164.500 

$1.421.496 $1.541.073 $1.760.649 

117 115 123 

2018 2019 2020

Costos Operac ionales Inventario Días Inventario

$7.502.774 
$8.160.540 $8.509.161 

$1.869.522 $2.207.334 $2.428.681 

24,9% 27,0% 28,5%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales KTNO PKT

“

“

Si bien para 2020 se reduce el ciclo de recaudo del sector, el ciclo de caja se 
ralentiza por mayores rotaciones de inventarios y el menor apalancamiento 

con proveedores.
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Los niveles de inversión en capital de trabajo e infraestructura conllevan a que cerca al 100% de los ingresos 
operacionales sea la inversión en activos del sector. El retorno sobre los activos del sector se mantiene 

sobre el 12%.

Inversión en Infraestructura

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

“

“

Dado que el EBITDA creció en menor proporción que los activos, se presenta 
una afectación en el retorno sobre los activos (ROA).

$7.502.774 $8.160.540 $8.509.161 

$2.392.761 $2.574.972 $2.859.924 

31,9% 31,6% 33,6%
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Ingresos Operac ionales Activos Fijos Inversión en Infraestructura
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Ingresos Operac ionales Activos Operacionales Inversión en Activos

$1.067.043 $1.210.983 $1.259.012 

$8.769.926 $9.578.179 $10.334.849 

12,2% 12,6% 12,2%

2018 2019 2020

Resultado EBITDA Activos ROA
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El sector se tardaría 1,5 años para el pago de sus obligaciones �nancieras si destinara todo su EBITDA, con lo cual se 
mantienen en niveles óptimos del indicador con base en referentes bancarios.

Posición Obligaciones Financieras

-

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$1.067.043 
$1.210.983 $1.259.012 

$1.528.468 

$1.813.820 $1.879.136 

1,4 1,5 1,5

2018 2019 2020

Resultado EBITDA Pasivo financiero Período de Pago Deuda Financiera (Años)

$1.528.468 

$1.813.820 $1.879.136 

18,7%
3,6%

2018 2019 2020

Pasivo financiero Variac ión %
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Se evidencia el fortalecimiento de la posición patrimonial del sector. La estructura de capital ha pasado del 50% a 
56% en los últimos dos años.

Patrimonio
-

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.464.277 
$4.945.431 

$5.707.378 

10,8% 15,4%

2018 2019 2020

Patrimonio Variac ión %

$1.704.984 
$1.943.846 

$2.355.796 

14,0% 21,2%

2018 2019 2020

Utilidades reinvertidas Variac ión %

$607.144 $630.568 $678.250 

$4.464.277 
$4.945.431 

$5.707.378 

13,6% 12,8% 11,9%

2018 2019 2020

Resultado Neto Patrimonio ROE
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La relación estructural entre el margen EBITDA y la inversión en activos indica que, ante escenarios de crecimiento 
del sector, se requerirán de fuentes externas (deuda �nanciera o reinvertir patrimonio de socios) para la �nancia-

ción del capital de trabajo operativo y activos �jos (activos operacionales).

Brecha Estructural

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

14,2% 14,8% 14,8%

95,5% 95,4% 96,4%

2018 2019 2020

Margen EBITDA Inversión en Activos

-81,3% -80,6% -81,6%

2018 2019 2020

Brecha Estructural
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El costo de la deuda �nanciera (Kd) del sector en términos reales es del 11,5% anual y la tasa mínima de retorno 
exigida por sus inversiones es del 17,6%, de esta forma el costo ponderado de las fuentes de �nanciación 

es del 16,1%.

Costo de Capital – WACC 2020

Rubro Costo sin Ponderar Estructura de Capital Costo de Capital

Deuda

Costo de la Deuda E.A. 16,9%
Tasa Impositiva de Colombia 32,0%

Costo de la Deuda en Términos Reales 
con Beneficio Fiscal 11,5% 24,8% 2,9%

Patrimonio

(1.) Tasa Libre de Riesgo EEUU 1,5%
(2.) Beta Apalancado del Sector 1,19 

(3.) Prima Rendimiento del Mercado EEUU 6,2%
Costo del Patrimonio para la Empresa en 

EEUU 8,8%

(4.) Spread Riesgo Colombia 2,5%

(5.) Prima de Riesgo Sector 3,3%

(6.) Expectativas Inflación Colombia 5,6%
(7.) Expectativas Inflación EEUU 2,3%

Costo del Patrimonio para la Empresa en 
Colombia 17,6% 75,2% 13,3%

WACC 16,1%

(1.) Son los Bonos Soberanos emitidos por el Gobierno de Estados Unidos. Estos títulos tienen el menor nivel de rentabilidad y el menor riesgo

(2.) Es el riesgo que representa el sector (Drugs (Pharmaceutical))

(3.) Equivale al rendimiento que ha tenido históricamente el indicie S&P 500

(4.) Corresponde al riesgo del país medido por la tasa EMBI de Colombia

(5.) Prima de riesgo atribuible al sector, se tiene en cuenta las variables idiosincráticas de la compañía (dependencia, procesos, capacidad, tamaño)

(6.) Expectativas de inflación en Colombia para los próximos 10 años

(7.) Expectativas de inflación en EEUU para los próximos 10 años
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En los años de análisis el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) es inferior al Costo del Patrimonio (Ke) y el ROA es 
inferior al costo de capital (WACC). Como consecuencia de lo anterior, se observa que el sector no está generando 

Valor Económico Agregado en los tres años analizados.

Esencia Financiera

-

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

13,6%
12,8%

11,9%

16,9%

15,2%

17,6%

12,2% 12,6% 12,2%

15,5%
14,2%

16,1%

2018 2019 2020

ROE Costo del Patr imonio (Ke) ROA Costo de Capital (WACC)

$714.919 
$811.359 $856.128 

$1.110.534 $1.104.614 

$1.321.850 

$(395.614)
$(293.256)

$(465.722)

2018 2019 2020

EBITDA después de impuestos Costo activos operacionales EVA
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Sección 4

 Análisis Comparativo 
Sostenibilidad

Financiera
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El segmento que  mayor participación tiene sobre los ingresos es el de fabricantes, por lo que la expansión en sus 
niveles de EBITDA ha favorecido la mayor generación operativa de caja del sector.

Benchmark

2020

2019

2018

60,7%

60,6%

71,6%

53,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en costos

39,3%

39,4%
28,4%

46,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen bruto

24,5%

25,1%

16,5%
27,9%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en gastos

14,8%

14,4%

11,9%

18,3%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen EBITDA

59,0%

59,8%

69,9%

49,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en costos

41,0%

40,2%

30,1%
50,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen bruto

26,2%

27,7%
13,8%

28,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en gastos

14,8%

12,5%

16,3%

21,4%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen EBITDA

59,0%

59,8%

69,9%

49,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en costos

41,0%

40,2%

30,1%
50,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen bruto

26,2%

27,7%
13,8%

28,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Eficiencia en gastos

14,8%

12,5%

16,3%

21,4%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Margen EBITDA
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Debido a la estructura del modelo de negocio, el segmento de acondicionadores requiere de niveles inferiores de 
inventarios, por lo que presenta niveles de PKT inferiores al segmento de fabricantes. 

Benchmark

2020

2019

2018

125 

101 

129 
206 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Cartera

123 

119 
50 204 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Días Inventario

147 

120 

124 
282 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Proveedores

28,5%

25,6%

19,2%45,4%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

PKT

137 

110 

135 
222 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Cartera

115 

108 
49 200 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Días Inventario

169 

147 

127 
290 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Proveedores

27,0%

21,8%

20,1%
47,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

PKT

134 

114 

120 
206 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Cartera

117 

106 
39 234 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Días Inventario

179 

152 

125 
342 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Dias Proveedores

24,9%

21,4%

16,6%41,0%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

PKT
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Las condiciones del modelo de negocio del fabricante conllevan a mayores inversiones en infraestructura y en 
capital de trabajo, lo que explica el comportamiento de la brecha estructural. 

Benchmark

2020

2019

2018

33,6%

37,7%
20,8%

27,5%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Infraestructura 

96,4%

91,9%
70,3%

130,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Activos 

-81,6%

-77,6%

-58,4%

-111,9%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Brecha estructural

31,6%

35,7%
21,2%

24,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Infraestructura 

95,4%

90,8%
71,5%

124,6%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Activos 

-80,6%

-78,3%

-55,2%

-103,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Brecha estructural

31,9%

37,9%
15,1%

23,7%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Infraestructura 

95,5%

94,1%
61,0%

121,2%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Inversión en Activos 

-81,3%

-82,4%

-47,3%

-98,8%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Brecha estructural
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Se evidencian condiciones óptimas en la relación entre el EBITDA y la deuda �nanciera de los segmentos que
 componen el sector. 

Benchmark

2020

2019

2018

12,2%

11,9%

15,0%

12,0%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROA

11,9%

13,7%

10,0%

4,0%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROE

1,5 

1,2 

1,0 2,5 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Período de Pago Deuda Financiera (Años)

12,6%

10,7%

19,4%

15,4%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROA

12,8%

12,4%

18,4%

11,5%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROE

1,5 

1,3 

0,9 2,1 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Período de Pago Deuda Financiera (Años)

12,2%

9,8%

19,0%

16,5%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROA

13,6%

13,5%

18,4%

12,0%

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

ROE

1,4 

1,4 0,3 1,8 

Total muestra

Fabricante

Acondicionador

Mixto

Período de Pago Deuda Financiera (Años)
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Sección 4

 Conclusiones
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Conclusiones

PIB A septiembre de 2021, el sector farmacéutico generó un PIB estimado de $10 billones.
La actividad representa el 12,2% del PIB industrial y el 1,5% del PIB total.

Producción A cierre de 2019, la producción de la industria farmacéutica se valoraba en $7,2 billones.
En un periodo de 10 años, la producción industrial del sector farmacéutico creció en 84,2%.

Ventas

Número de  
Plantas

Empleo

A mayo de 2021, había más de 47 mil ocupados directos en la industria farmacéutica.
El empleo del sector representa el 1,7% de la industria total.
El salario promedio en el sector es de 2,3 SMMLV, mientras que el salario promedio de la  
industria es apenas 1,1 SMMLV.
En general, los empleados del sector tienen mejores condiciones laborales que los  
empleados en la industria agregada.

En 2020, las ventas de la industria farmacéutica se estimaban en $15,7 billones: $6,1 en el  
canal comercial y $9,6 en el institucional.
La industria nacional, que aporta el 80% de las unidades vendidas, solo logra capturar el
33% del valor del mercado.

A noviembre de 2021, había 164 plantas farmacéuticas con certificado de BPM y 531 con 
reconocimiento automático en el mundo, donde  México, Brasil, Argentina e India lideran.
A diciembre de 2021, 104 plantas tienen certificación de BPM en Colombia, donde Bogotá y
Cundinamarca, Antioquia y Valle del Cauca concentran a la mayoría. A principios de la década del  
2000, el número de plantas era cercano a 200.

Falta de Política 
Farmacéutica

Mayor dificultad en producir medicamentos de punto y de ser mas competitivos (ej. Vacunas) 
se perdió la posibilidad hace algunos años.

Covid 19 y 
UCI

Ha sido garantizada casi en su totalidad por la industria local y a nivel nacional.

Sostenibilidad del 
Sistema .

Registros 
Sanitarios

A noviembre de 2021 existían 8.722 registros sanitarios vigentes de medicamentos en 
Colombia, de los cuales el 80% son de titulares locales, en el caso del rol de fabricante local, 
esta cifra se ubica en el 60%.

A septiembre de 2021, las ventas externas del sector farmacéutico ascendieron a $288
millones de dólares, correspondientes a 35 mil toneladas. En ese periodo, representaron
el 1,0% del total.
Ecuador, Perú y Panamá fueron los principales destinos de exportación, con participaciones
del 27,7%, 12,3% y 10,7%, respectivamente.
Los medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos representan más del 85% del valor
de las exportaciones.

Exportaciones

PIB • A septiembre de 2021, el sector farmacéutico generó un PIB estimado de $10 billones.
• La actividad representa el 12,2% del PIB industrial y el 1,5% del PIB total.

Producción • A cierre de 2019, la producción de la industria farmacéutica se valoraba en $7,2 billones.
• En un periodo de 10 años, la producción industrial del sector farmacéutico creció en 84,2%.

Ventas

Número de  
Plantas

Empleo

• A mayo de 2021, había más de 47 mil ocupados directos en la industria farmacéutica.
• El empleo del sector representa el 1,7% de la industria total.
• El salario promedio en el sector es de 2,3 SMMLV, mientras que el salario promedio de la  

industria es apenas 1,1 SMMLV.
• En general, los empleados del sector tienen mejores condiciones laborales que los  

empleados en la industria agregada.

• En 2020, las ventas de la industria farmacéutica se estimaban en $15,7 billones: $6,1 en el  
canal comercial y $9,6 en el institucional.

• La industria nacional, que aporta el 80% de las unidades vendidas, solo logra capturar el
33% del valor del mercado.

• A noviembre de 2021, había 164 plantas farmacéuticas con certificado de BPM y 531 con 
reconocimiento automático en el mundo, donde  México, Brasil, Argentina e India lideran.

• A diciembre de 2021, 104 plantas tienen certificación de BPM en Colombia, donde Bogotá y
Cundinamarca, Antioquia y  Valle del Cauca concentran a la mayoría. A principios de la década del  
2000, el número de plantas era cercano a 200.

Falta de Política 
Farmacéutica

• Mayor dificultad en producir medicamentos de punto y de ser mas competitivos (ej. Vacunas) 
se perdió la posibilidad hace algunos años.

Covid 19 y 
UCI • Ha sido garantizada casi en su totalidad por la industria local y a nivel nacional.

Sostenibilidad del 
Sistema

• En el canal Ins tucional, el 69% de las unidades vendidas son de origen nacional, 
con un precio promedio de casi 5 veces menos frente a los importados.

Registros 
Sanitarios

• A noviembre de 2021 existían 8.722 registros sanitarios vigentes de medicamentos en 
Colombia, de los cuales el 80% son de titulares locales, en el caso del rol de fabricante local, 
esta cifra se ubica en el 60%.

Control
de precios

• A febrero de 2022 existen alrededor de 2500 medicamentos en control directo de precio, esto
es un 28% del total de registros vigentes.

Relación 
de precios

• Entre productos importados y producidos localmente ha ido aumentando hasta 
ubicarse en 8 veces el precio de los importados sobre los locales.

• El top 10 de grupos terapéu cos de ventas en unidades en Colombia para el canal 
ins tucional, representa el 24,4% del total de ventas, de estos el 69%son de 
productores locales.

Top 10
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A agosto de 2021, las importaciones de productos farmacéuticos alcanzaron los $2.602
millones de dólares, que equivalen a 94 mil toneladas. En ese periodo, representaron el
7,1% del total.
Los principales países de origen fueron Estados Unidos (18,2%), China (16,0%) y Alemania
(13,4%).
Los medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos son el principal producto importado,
con una participación del 46%, mientras que la sangra humana, antisueros y productos
inmunológicos representan el 38,4%.

Importaciones

Comercio  
Exterior

La balanza comercial del sector farmacéutico es altamente deficitaria. A cierre de 2020, el
déficit comercial en este rubro asciende a $2.312 millones de dólares.
Los términos de intercambio son desfavorables para el país: el precio de las
importaciones es 3,3 veces mayor al precio de las exportaciones. Los medicamentos de alto
costo que son de origen externo explicarían la brecha en los términos de intercambio.
El elevado precio de las importaciones junto con las dinámicas de la tasa de cambio son
inductores de ajustes potenciales en los presupuestos del Gobierno.

Costos  
Operacionales

Los costos operacionales representan el 60,7% de los ingresos.
El margen bruto en 2020 fue de 39,3%.

Gastos  
Operacionales

Los gastos operacionales representan el 24,5% de los ingresos.
El margen EBITDA en 2020 fue de 14,8%.
Los aportes por concepto de impuesto de renta representan el 0,3% del  total recaudado por 
el gravamen a todas las personas jurídicas.
El resultado neto de las empresas del sector es el 8,0% de los ingresos  operacionales.

Capital de  
Trabajo

La rotación de cartera se ubica en 125 días, la rotación de inventarios, en
123 días y la rotación de proveedores en 147 días.
Las inversiones en capital de trabajo son el 28,5% de los ingresos.

Inversión en  
Infraestructura

La inversión en infraestructura corresponde al 33,6% de los ingresos  operacionales.
El retorno sobre los activos operacionales es del 12,2%.

Obligaciones  
Financieras

Si las compañías del sector destinaran todo su EBITDA a pagar su deuda  financiera, se 
tardarían 1,5 años para liquidarlas.

Patrimonio El retorno sobre el patrimonio es del 11,9% aproximadamente.

Brecha  
Estructural

La brecha estructural, estimada como la diferencia entre la inversión en activos y el margen
EBITDA, se ubicó en -81,6% en 2020. Esto implica que, ante escenarios de crecimiento del
sector, se requerirán de fuentes externas para financiar el capital de trabajo operativo
y los activos fijos.

Esencia  
Financiera

En los años analizados, el retorno sobre el patrimonio es inferior al costo  del patrimonio.
Se observa la destrucción de valor en las compañías, pues el costo de  los activos superó 
al EBITDA después de impuestos.

Conclusiones

• A agosto de 2021, las importaciones de productos farmacéuticos alcanzaron los $2.602
millones de dólares, que equivalen a 94 mil toneladas. En ese periodo, representaron el
7,1% del total.

• Los principales países de origen fueron Estados Unidos (18,2%), China (16,0%) y Alemania
(13,4%).

• Los medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos son el principal producto importado,
con una participación del 46%, mientras que la sangra humana, antisueros y productos
inmunológicos representan el 38,4%.

Importaciones

Comercio  
Exterior

• La balanza comercial del sector farmacéutico es altamente deficitaria. A cierre de 2020, el
déficit comercial en este rubro asciende a $2.312 millones de dólares.

• Los términos de intercambio son desfavorables para el país: el precio de las
importaciones es 3,3 veces mayor al precio de las exportaciones. Los medicamentos de alto
costo que son de origen externo explicarían la brecha en los términos de intercambio.

• El elevado precio de las importaciones junto con las dinámicas de la tasa de cambio son
inductores de ajustes potenciales en los presupuestos del Gobierno.

Costos  
Operacionales

• Los costos operacionales representan el 60,7% de los ingresos.
• El margen bruto en 2020 fue de 39,3%.

Gastos  
Operacionales

• Los gastos operacionales representan el 24,5% de los ingresos.
• El margen EBITDA en 2020 fue de 14,8%.
• Los aportes por concepto de impuesto de renta representan el 0,3% del  total recaudado por 

el gravamen a todas las personas jurídicas.
• El resultado neto de las empresas del sector es el 8,0% de los ingresos  operacionales.

• A septiembre de 2021, las ventas externas del sector farmacéutico ascendieron a $288
millones de dólares, correspondientes a 35 mil toneladas. En ese periodo, representaron
el 1,0% del total.

• Ecuador, Perú y Panamá fueron los principales destinos de exportación, con participaciones
del 27,7%, 12,3% y 10,7%, respectivamente.

• Los medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos representan más del 85% del valor
de las exportaciones.

Exportaciones

Capitalde  
Trabajo

• La rotación de cartera se ubica en 125 días, la rotación de inventarios, en
123 días y la rotación de proveedores en 147 días.

• Las inversiones en capital de trabajo son el 28,5% de los ingresos.

Inversión en  
Infraestructura

• La inversión en infraestructura corresponde al 33,6% de los ingresos  operacionales.
• El retorno sobre los activos operacionales es del 12,2%.

Obligaciones  
Financieras

• Si las compañías del sector destinaran todo su EBITDA a pagar su deuda  financiera, se 
tardarían 1,5 años para liquidarlas.

Patrimonio • El retorno sobre el patrimonio es del 11,9% aproximadamente.

Brecha  
Estructural

• La brecha estructural, estimada como la diferencia entre la inversión en activos y el margen
EBITDA, se ubicó en -81,6% en 2020. Esto implica que, ante escenarios de crecimiento del
sector, se requerirán de fuentes externas para financiar el capital de trabajo operativo y
los activos fijos.

Esencia  
Financiera

• En los años analizados, el retorno sobre el patrimonio es inferior al costo  del patrimonio.
• Se observa la destrucción de valor en las compañías, pues el costo de  los activos superó 

al EBITDA después de impuestos.
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Anexo 1

Sostenibilidad
Financiera Industria 

Farmacéutica Empresas 
Nacionales
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Los ingresos son la primera fuente de recursos con la cual cuenta una organización. Las ventas representan el pri-
mer inductor del comportamiento del EBITDA. El análisis de ingresos se debe hacer sobre su evolución, pues es esta 

la que nos muestra la expansión comercial del sector. Para esto se debe utilizar el análisis horizontal

De�nición Muestral

Procaps S.A Laboratorios INCOBRA S.A Quirumedicas LTDA.

Tecnoquimicas S.A Farmalogica S.A C.I. Farmacapsulas S.A

Laboratorios Synthesis
S.A.S Laboratorios Delta S.A.S JGB S.A

Laboratorios La Santé
S.A Opharm LTDA. Servicio Técnico Gonher

Laboratorio Profesional 
Farmacéutico Laproff
S.A

Coaspharma S.A.S Asepsis Products de 
Colombia S.A.S

Tecnofar TQ S.A.S Proclin Pharma S.A Quifarma S.A
Laboratorios Chalver
de Colombia S.A Syntofarma S.A Vidrio Tecnico de Colombia 

S.A - Viteco
Humax Pharmaceutical
S.A Quibi S.A Allianz Group International 

S.A.S

Vitalis S.A C.I Laboratorios Rety de 
Colombia S.A.S - Retycol Altea Farmaceutica S.A

Laboratorios ECAR S.A Laboratorios Gerco S.A Pharmetique S.A
Laboratorios Legrand 
S.A Laboratorios Leon S.A
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El sector continúa con su dinámica de expansión en el tamaño de ingresos a pesar de coyuntura de 2020. 
Los ingresos para el tamaño de muestra de 32 compañías del sector se compone en su mayoría por los fabricantes. 

Ingresos Operacionales

$4.388.118 
$4.837.530 

$5.252.346 

10,2%
8,6%

2018 2019 2020

Ingresos Operaciona les % Var Ingresos Operacionales

32,7% 32,2% 29,0%

66,1% 66,4% 69,4%

1,1% 1,4% 1,6%

2018 2019 2020

Acondicionador-Fabricante Fabricante Acondicionador

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial
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A pesar de la dinámica creciente en ingresos, el aumento en una proporción mayor de la estructura de costos ha 
conllevado a la contracción en los márgenes de rentabilidad bruta del sector. 

Costos Operacionales

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$2.450.903 $2.766.525 $3.076.478 

55,9% 57,2% 58,6%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Costos Operac ionales Eficiencia en Costos

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$1.937.215 $2.071.005 $2.175.868 

44,1% 42,8% 41,4%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Resultado Bruto Margen Bruto

0,0%
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40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

0 5 10 15 20 25 30 35

0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%
70,0%
80,0%

0 5 10 15 20 25 30 35



Huella económica y sostenibilidad financiera industria farmacéutica en Colombia 104

E�ciencias en las estructuras de gastos han permitido revertir comportamiento evidenciado en la dinámica 
del margen bruto. Como consecuencia de lo anterior, se presenta la expansión en los niveles de generación 

operativa de caja (EBITDA)

Gastos Operacionales

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$1.357.365 $1.389.114 $1.388.217 
30,9% 28,7% 26,4%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Gastos Operacionales Eficiencia en Gastos

0,0%
10,0%

20,0%
30,0%

40,0%

50,0%
60,0%

0 5 10 15 20 25 30 35

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$579.850 $681.891 $787.650 
13,2% 14,1% 15,0%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Resultado EBITDA Margen EBITDA
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Se presenta estabilidad en el comportamiento del margen neto en los periodos 2018 y 2019, para el año 2020 
se presenta un incremento del margen neto.

Resultado Neto
-

de causación contable. 

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$58.532.381 $61.116.553 $59.977.501 

$101.557 $103.743 $126.411 
0,2% 0,2% 0,2%
2018 2019 2020

Recaudo impuesto de renta por personas jurídicas Impuesto de renta sector % Part. Sector

$4.388.118 
$4.837.530 

$5.252.346 

$377.101 $403.174 $544.439 
8,6% 8,3% 10,4%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Resultado Neto Margen Neto

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%
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Si bien para 2020 se reduce el ciclo de recaudo del sector, el ciclo de caja se ralentiza por mayores rotaciones de
inventarios y el menor apalancamiento con proveedores. Como consecuencia de lo anterior, el sector necesitó de 

una menor inversión en capital de trabajo (PKT) para materializar sus ventas.

Inversión en Capital de Trabajo
-

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$1.728.612 $1.988.709 $1.909.733 

142 148 131 

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Car tera Días cartera

$2.450.903 $2.766.525 
$3.076.478 

$913.091 $970.566 $1.094.505 

134 126 128 

2018 2019 2020

Costos Operac ionales Inventario Días Inventario

$2.450.903 
$2.766.525 $3.076.478 

$1.391.126 $1.419.865 $1.419.409 

204 185 166 

2018 2019 2020

Costos Operac ionales Proveedores Dias Proveedores

$4.388.118 $4.837.530 $5.252.346 

$1.190.728 $1.482.344 $1.531.927 

27,1% 30,6% 29,2%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales KTNO PKT
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Niveles de inversión en capital de trabajo e infraestructura conlleva a que mas del 100% de los ingresos
operacionales sea la inversión en activos del sector. Los niveles de retorno sobre los activos del sector han ido

incrementando en los últimos periodos.

Resultado Neto

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$4.388.118 
$4.837.530 

$5.252.346 

$1.516.768 $1.630.001 $1.839.975 

34,6% 33,7% 35,0%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Activos Fijos Inversión en Infraestructura

$4.388.118 
$4.837.530 

$5.252.346 
$4.633.599 

$5.064.808 
$5.375.203 

105,6% 104,7% 102,3%

2018 2019 2020

Ingresos Operac ionales Activos Operacionales Inversión en Activos

$579.850 $681.891 $787.650 

$5.965.279 
$6.519.957 

$7.160.451 

9,7% 10,5% 11,0%

2018 2019 2020

Resultado EBITDA Activos ROA
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El sector se tardaría 1,9 años para el pago de sus obligaciones �nancieras si destinaran todo su EBITDA, con lo cual 
se mantienen en niveles óptimos del indicador con base en referentes bancarios

Posición Obligaciones Financieras

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$1.383.225 

$1.576.976 
$1.473.372 

14,0%

-6,6%

2018 2019 2020

Pasivo financiero Variac ión %

$579.850 
$681.891 

$787.650 

$1.383.225 

$1.576.976 
$1.473.372 

2,4
2,3

1,9

2018 2019 2020

Resultado EBITDA Pasivo financiero Período de Pago Deuda Financiera (Años)
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Se evidencia el fortalecimiento de la posición patrimonial del sector. La estructura de capital ha pasado del 48% a 
54% en los últimos dos años. El retorno sobre el patrimonio (ROE) presenta un crecimiento para el 2020.

Patrimonio

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

$2.836.512 
$3.180.788 

$3.839.481 

12,1% 20,7%

2018 2019 2020

Patrimonio Variac ión %

$1.327.899 
$1.553.403 

$2.044.322 

17,0%
31,6%

2018 2019 2020

Utilidades reinvertidas Variac ión %

$377.101 $403.174 $544.439 

$2.836.512 
$3.180.788 

$3.839.481 

13,3% 12,7% 14,2%

2018 2019 2020

Resultado Neto Patrimonio ROE
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La relación estructural entre el margen EBITDA y la inversión en activos indica que, ante escenarios de crecimiento 
del sector, requerirán de fuentes externas (deuda �nanciera o reinvertir patrimonio de socios) para la �nanciación 

del capital de trabajo operativo y activos �jos (activos operacionales).

Brecha Estructural

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

13,2% 14,1% 15,0%

105,6% 104,7% 102,3%

2018 2019 2020

Margen EBITDA Inversión en Activos

-92,4%

-90,6%

-87,3%

2018 2019 2020

Brecha Estructural
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El costo de la deuda �nanciera (Kd) del sector en términos reales es del 11,7% anual y la tasa mínima de 
retorno exigida por sus inversiones es del 17,9%, de esta forma el costo ponderado de las fuentes de 

�nanciación es del 16,2%.

Costo de Capital – WACC 2020

-

Rubro Costo sin Ponderar Estructura de Capital Costo de Capital
Deuda

Costo de la Deuda E.A. 17,3%

Tasa Impositiva de Colombia 32,0%
Costo de la Deuda en Términos Reales con 

Beneficio Fiscal 11,7% 27,7% 3,3%

Patrimonio

(1.) Tasa Libre de Riesgo EEUU 1,5%

(2.) Beta Apalancado del Sector 1,22 
(3.) Prima Rendimiento del Mercado EEUU 6,2%

Costo del Patrimonio para la Empresa en EEUU 9,1%

(4.) Spread Riesgo Colombia 2,5%
(5.) Prima de Riesgo de la Compañía 3,3%

(6.) Expectativas Inflación Colombia 5,6%

(7.) Expectativas Inflación EEUU 2,7%
Costo del Patrimonio para la Empresa en 

Colombia 17,9% 72,3% 12,9%

WACC 16,2%
(1.) Son los Bonos Soberanos emitidos por el Gobierno de Estados Unidos. Estos títulos tienen el menor nivel de rentabilidad y el menor riesgo

(2.) Es el riesgo que representa el sector al cual pertenece la compañía (Drugs (Pharmaceutical))

(3.) Equivale al rendimiento que ha tenido históricamente el indicie S&P 500

(4.) Corresponde al riesgo del país medido por la tasa EMBI de Colombia

(5.) Expectativas de inflación en Colombia para los próximos 10 años

(6.) Expectativas de inflación en EEUU para los próximos 10 años
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En los años de análisis el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) es inferior al Costo del Patrimonio (Ke) y el Retorno 
sobre los activos(ROA) es inferior al costo de capital (WACC). En términos monetarios se observa la destrucción de 

valor, siendo el Valor Económico Agregado negativo en los tres años analizados.

Esencia Financiera
-

-

Cifras expresadas en millones de pesos

Fuente: Supersociedades. Elaboración: Sectorial

13,3%
12,7%

14,2%

17,1%

15,5%

17,9%

12,5%
13,5%

14,7%
15,4%

14,1%

16,2%

2018 2019 2020

ROE Costo del Patr imonio (Ke) ROA Costo de Capital (WACC)

$388.499 
$456.867 

$535.602 

$711.884 $716.287 

$869.122 

$(323.384)
$(259.420)

$(333.520)

2018 2019 2020

EBITDA después de impuestos Costo activos operacionales EVA
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Outliers
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Outliers

 Superintendencia de Sociedades

 tendencia de Sociedades

 tendencia de Sociedades

 tendencia de Sociedades

 tendencia de Sociedades
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